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Integriertes landliches und regionales landeribergreifendes
Entwicklungskonzept fir die interkommunale Allianz Sonne-
berg — Neustadt b. Coburg

Das in dieser Broschiire zusammengefasste ILREK Sonneberg — Neustadt b. Coburg wertet beste-
hende Konzepte und Statistiken aus, fligt neue Ideen hinzu und entwickelt ein Gesamtkonzept zur
strategischen und projektbezogenen Weiterentwicklung und Kooperation der beiden Kommunen
Sonneberg und Neustadt b. Coburg.

An der Erstellung des Konzeptes haben neben der CIMA und dem Stadtrat insbesondere die ver-
schiedenen Organisationen und Institutionen, Meinungstrager, Verwaltung sowie Burgerinnen und
Burger der Region mit besonderem Engagement mitgewirkt.

Das ILREK gibt den Stadten Neustadt b. Coburg und Sonneberg, ihrer Verwaltung und den Stadt-
raten und sonstigen Akteuren eine Arbeitshilfe in Bezug auf die Identifizierung von Schwachen und
Potenzialen sowie fir die zielgerichtete, landerbergreifende Regionalentwicklung in den kommen-
den Jahren.

Das Konzept ist geférdert durch das Bayerische Staatsministerium fur Erndhrung, Landwirtschaft
und Forsten aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgaben Agrarstruktur und Kistenschutz (GAK) und
dem Thuringer Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft.
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Gemeinsame Identi-
tat als Franken und
Tradition als Puppen-
und Spielzeugregion

Rahmenbedingungen und Aufgabenstellung

Aufgaben und Ziele

Das oberfrankische Neustadt b. Coburg und das frankisch gepragte Sonneberg im au-
Bersten Stiden Thiringens sind seit Jahrhunderten sehr eng miteinander verbunden. Sie
bilden einen geografisch und dkonomisch zusammenhangenden Lebens- und Wirt-
schaftsraum.

Die Identifikation als Franken verbindet die beiden Stadte ebenso wie ihre lange Tradi-
tion als gemeinsames Handwerks- und Industriezentrum, welches insbesondere lber
die Puppen- und Spielzeugherstellung eine weltweite Bedeutung erlangte.

Umso schwerer wog die 40-jahrige widernatirliche Trennung der unmittelbar aneinan-
dergrenzenden Partner- und Nachbarstadte wahrend der deutschen Teilung. Mit der
Unterzeichnung des 1. Staatsvertrags (Wahrungs-, Wirtschafts- und Sozialunion) am 18.
Mai 1990 wurde die wirtschaftliche und soziale Einheit zwischen der Bundesrepublik
Deutschland und der Deutschen Demokratischen Republik wiederhergestellt. Die poli-
tische/staatliche Vereinigung wurde mit Unterzeichnung des Einigungsvertrags vom 31.
August 1990 tber die Auflésung der DDR, ihren Beitritt zur Bundesrepublik Deutschland
und die deutsche Einheit geschaffen.

In Neustadt b. Coburg und Sonneberg wird besonders deutlich, wie politische Grenzen
historische gewachsene Strukturen zwar zwischenzeitlich trennen kénnen, die gemein-
same |dentitat jedoch dariiber hinweg fortbesteht.
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gemeinsam.fran-
kisch.stark.

Bestehende Koopera-
tionen

Regionale und lan-
derlibergreifende so-
wie grenziiberschrei-
tende Zusammenar-
beit fiir eine gemein-
same Zukunft im
landlichen Raum
durch die Interkom-
munale Allianz Neu-
stadt b. Coburg —
Sonneberg

Heute haben Neustadt b. Coburg und Sonneberg zusammen fast 40.000 Einwohner und
bilden einen erfolgreichen gemeinsamen Wirtschafts-, Bildungs- und Sozialraum, den
nahezu Vollbeschaftigung und 6konomische Prosperitat kennzeichnen.

Unter dem Dach der Europaischen Metropolregion Nirnberg kooperiert das Stadteduo
seit einigen Jahren noch enger und forciert unter der Marke

SO

NEC

GEMEINSAM
FRANKISCH

STARK
die gemeinsame Entwicklung.

Die beiden Stadte weisen vielfaltige Beriihrungspunkte auf, u.a.:

Gemeinsamer Wirtschaftsraum

Abgestimmter OPNV

Kooperationen der Schulen

Krankenhauserverbund Regiomed

Facharztzentrum Sonneberg-Coburg

Kooperation der Stadtwerke (Breitbandausbau, Energieberatung)

Kooperation der Bauhofe (gemeinsamer Winterdienst bzw. bereits gemeinsame Nut-
zung der Soleaufbereitungsanlage, die im Bauhof Neustadt b. Coburg steht)

Kooperation der Kantoreien ermdglicht kirchenmusikalische Vielfalt in Neustadt b.
Coburg und Sonneberg

Gemeinsam genutzte Sportstatten

Landkreis Coburg, Stadt Coburg sowie der thiiringische Landkreis Sonneberg haben
im Jahr 2015 gemeinsam mit weiteren Partnern und Akteuren die Tourismusregion
.Coburg.Rennsteig” gegriindet

Verein WIR — Wirtschaft — Innovation — Regionen zwischen Rennsteig und Main e.V.
(Tréger von Fachkraftemessen und MaBnahmen zur Fachkraftesicherung)

Zweckverband Naturschutz-GroBprojekt ,Griines Band” der Landkreise Coburg, Son-
neberg, Hildburghausen und Kronach

Um die interkommunale Kooperation lber die Landesgrenzen Bayern-Thiringen hin-
weg mittel- und langfristig weiter zu vertiefen, planen die Stadte eine Interkommunale
Allianz. Das Integrierte landliche und regionale landeriibergreifende Entwicklungskon-
zept fur die Interkommunale Allianz Sonneberg — Neustadt b. Coburg (kurz: ILREK
SON.NEC) soll dabei die strategische Grundlage flr eine mittel- und langfristige opera-
tive und auf konkrete Projektumsetzung fokussierte regionale und landertibergreifende
Kooperation sein.

Interkommunale Kooperationen eréffnen angesichts der begrenzten kommunalen Mit-
tel die Méglichkeit, 6ffentliche Fordergelder gezielter einzusetzen. Des Weiteren kénnen
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Ziele des ILREK

Das Projektende ist
der Beginn, nicht der
Abschluss

Fordergrundlage

aktuelle und kommende Herausforderungen in einer Gberdrtlichen und Gbergreifenden
Zusammenarbeit leichter bewaltigt werden.

Der Fokus soll auf der gemeinschaftlichen und nachhaltigen Entwicklung des landlichen
Raumes liegen. Dazu sollen Ansatze erarbeitet werden, um gemeinsam landeribergrei-
fende Kooperationen zu ermdglichen und die Region insgesamt zu starken. Das ILREK
SON.NEC soll auch helfen, administrative und mentale Grenzen zu Gberwinden bzw. Pi-
lot- und Modellprojekte zur Kooperation zwischen Thiringen und Bayern initiieren.

Mit der Erstellung des ILREK SON.NEC sollen folgende strategische Ziele erreicht wer-
den:

= Erstellung einer integrierten konzeptionellen Grundlage fiir die weitere interkommu-
nale Zusammenarbeit zwischen Sonneberg und Neustadt b. Coburg unter Birger-
mitwirkung,

= strategische Aussagen Uber zukiinftige Schwerpunkte, Ziele und (Leit-)Projekte auf
regionaler Ebene,

= Verzahnung der verschiedenen Grundlagen vor dem Hintergrund aktueller Heraus-
forderungen zu einem gemeinsamen regionalen Konzept,

= Abstimmung der inhaltlichen und rdumlichen Schwerpunktsetzung in verschiedenen
Férderprogrammen.

Mit der Vorlage des ILREK SON.NEC ist die Arbeit nicht abgeschlossen. In der Folge gilt
es fur Politik, Verwaltung, Birger und Unternehmen, das Handlungsprogramm entspre-
chend der ausgearbeiteten Leitlinien mit Leben zu fillen.

Die Grundlage fur die Férderung der landlichen Rdume durch die Europaische Union
bildet der Europaische Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Raums
(ELER) 2014 — 2020. Die Férderung im Rahmen des ELER-Programms 2014 — 2020 zielt
darauf ab, die Entwicklung der landlichen Raume als Lebens-, Arbeits-, Erholungs- und
Naturrdume durch dem landlichen Charakter angepasste Infrastrukturprojekte zu si-
chern und weiterzuentwickeln.

Die Basis soll das ILREK SON.NEC bilden. Die Erstellung dieser Konzeption wird fiir die
Stadt Neustadt b. Coburg aus Bundesmitteln (GAK) und bayerischen Mitteln Gber das
Amt fiir Landliche Entwicklung Oberfranken (ALE Oberfranken) sowie fiir die Stadt
Sonneberg aus thiringischen Mitteln zur Forderung der Regionalentwicklung tber
das Thiiringer Ministerium fiir Infrastruktur und Landwirtschaft (TMIL) gefordert.
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Bearbeitungsdauer
und Module

Vorbereitung und
Grundlagenermitt-
lung

Birgerbeteiligung
und Offentlichkeits-
arbeit

Ziel und Leitlinie

MaBnahmenkatalog

Zusammenfassung
im ILREK und offentli-
che Ergebnisprasen-
tation

Prozessaufbau

Die Erarbeitung des ILREK SON.NEC lasst sich in folgende Module untergliedern:

Grundlagenermittlung und Bewertung
Birgerbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit
Entwicklung von Zielen und Leitlinien
MaBnahmen- und Handlungsempfehlungen

Hwn =

Zur Vorbereitung fir die Erarbeitung des ILREK SON.NEC wurde neben der Abstimmung
der Aufgabenstellung mit dem Amt fir landliche Entwicklung (ALE) und dem Thiringer
Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft (TMIL) eine Lenkungsgruppe unter Ein-
beziehung der Schliisselpersonen ins Leben gerufen.

Auf inhaltlicher Ebene erfolgte die Sammlung und Aufbereitung notwendiger Grundla-
gendaten unter Einbeziehung der Gemeinden. Als Grundlage wurden verfligbare Unter-
suchungen, Gutachten und weiteres Sekundarmaterial beriicksichtigt. Ergédnzend erfolgte
die Erfassung und Bewertung der sozialen, 6konomischen, 6kologischen, kulturellen und
touristischen Ausgangslagen in den Gemeindegebieten. In diesem Rahmen fand eine
Besichtigung des Untersuchungsgebietes statt.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil der Analyse vor Ort stellte die Einbindung regiona-
ler Akteure dar, um gemeinsam mit ihnen konkrete Stérke, Schwachen und Projektideen
zu erarbeiten, Anregungen aufzunehmen und die spatere Akzeptanz bei der Umsetzung
von MaBnahmen zu gewahrleisten. Sowohl die Grundlagenermittlung als auch die Ent-
wicklung von Zielen und MaBnahmen ist kooperativ in mehreren Beteiligungsrunden er-
folgt: Regionalgesprache, Biirgerbeteiligung am Tag der Franken, fiinf Zukunftswerkstat-
ten sowie eine interkommunale Stadtratssitzung. Details zur Beteiligungsprozess finden
sich in Kapitel 4.

In Abstimmung mit der Lenkungsgruppe ist des Ziel ,zusammen.wachsen” fir den lan-
derlibergreifenden Kooperationsraum SON.NEC festgelegt und die gemeinsam getrage-
nen Leitlinie ,gemeinsam.frankisch.stark” inhaltlich ausgearbeitet worden.

Die Umsetzung von MaBBnahmen bilden die Basis zur Erfulllung des regionalen Zieles ,zu-
sammen.wachsen”. Die in diesem Bericht aufgefihrten MaBnahmenansatze (Kapitel 7)
sind aus der Grundlagenanalyse, den Zwischengesprachen, den Zukunftswerkstatten und
der interkommunalen Stadtratssitzung zusammengefasst. Im August 2019 wurden sie
erstmals der Lenkungsgruppe sowie im Dezember 2019 den Stadtraten beider Gemein-
den vorgestellt und seither weiterentwickelt. Die dabei priorisierten Schlisselprojekte
werden in detaillierter Form dargestellt. Fir alle weiteren Projektideen, die im Rahmen
des Prozesses aufgenommen wurden, werden Verantwortliche sowie ein Zeitrahmen de-
finiert, um eine Umsetzung vor Ort durch die Akteure zu erleichtern.

Eine Zusammenfassung der Ergebnisse des Prozesses wird in vorliegendem Bericht ge-
geben und dokumentiert. In einer 6ffentlichen, interkommunalen Stadtratssitzung wur-
den die Ergebnisse am 22. Juni 2020 den Stadtréten und der Blirgerschaft vorgestellt. Mit
dem Abschluss des Prozesses zur Erarbeitung des ILREK fiir die interkommunale Allianz
SON.NEC startet die eigentliche Umsetzung vor Ort. Der Erfolg des ILREK hangt maBgeb-
lich von der Umsetzung der darin formulierten Projekte ab und ist somit abhangig von
den Akteursgruppen vor Ort. Durch die Integration bestehender Konzepte und Untersu-
chungen ist auch die Einbindung in regionale und Uberregionale Allianzen und Verbiinde
gegeben, Potenziale kdnnen gebilindelt und Synergien fiir die Umsetzung in der Region
SON.NEC genutzt werden.
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Abbildung 1: Prozessplan
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Landschaftlich reiz-
volle Lage

Die Region Neustadt b. Coburg - Sonneberg im Uberblick

Lage im Raum

Der landlich gepragte Entwicklungsraum SON.NEC befindet sich an den stidlichen Aus-
ldufern des Thiringisch-Frankischen Schiefergebirges bzw. im Norden des Obermaini-
schen Higellandes und erstreckt sich tGber den duBersten Suden Thiringens und &u-
Bersten Norden Bayerns bzw. Nordwesten Oberfrankens. Beide Gemeinden sind Teil der
prosperierenden ,Metropolregion Nlrnberg”.

1: Lage im Raum
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A N h Lucwigsstadt
auscha
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Quelle: GeoBasis-DE/BKG 2019 (Daten verandert).
Bearbeitung: CIMA Beratung + Management GmbH 2019
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Erreichbarkeit

2: Metropolregion Niirnberg
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Quelle: www.metropolregionnuernberg.de

Uber die Verkehrsachsen A73 (Suhl — Bamberg — Niirnberg), B4 (Neustadt b. Coburg —
Coburg — Bamberg) sowie die B89 (Hildburghausen — Sonneberg — Kronach) ist der Ent-
wicklungsraum im Individualverkehr gut erreichbar bzw. gut in das Uiberregionale Ver-
kehrsnetz integriert.

Im OPNV sind die Stadte (iber die Bahnlinien Lichtenfels — Coburg — Sonneberg zudem
in das Regionalbahnnetz eingebunden. Die nédchsten ICE-Bahnhdfe befinden sich in
Coburg (wird nicht stiindlich bedient), Bamberg und Erfurt.
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Die Region SON.NEC und ihre Raumeinheiten

Die Region SON.NEC hat insgesamt knapp Uber 39.000 Einwohner, die sich auf ca.
14.700 ha verteilen. Wahrend der Siiden der Region mit Ausnahme des Neustadter
Hausbergs Muppberg (ca. 515 m Hohe 0. N.N.) relativ eben ist, zeigt sich der Norden
durch die Auslaufer des Thiiringer Waldes eher bergig. Dieser Umstand spiegelt sich
auch in Bezug auf die Verteilung der Bevolkerung und auch auf die Landnutzung wider.
Der Siiden, insbesondere das Umfeld der gemeinsamen Kommunalgrenze ist recht
.dicht” besiedelt. Hier konzentrieren sich die Gewerbegebiete und landwirtschaftlichen
Nutzflachen. Der Norden hingegen ist eher diinn besiedelt und bietet einen reizvollen
Natur- und Erholungsraum (ehem. Oberland am Rennsteig). Das Griine Band entlang
der ehemaligen innerdeutschen Grenze trennt beide Gemeinden, wahrend der Fluss
Rdéden durch beide Kommunen flieBt und damit eine verbindende Wirkung hat.

Die Nord-Sud-Ausdehnung umfasst ca. 31 km (Spechtsbrunn — Mittelwasungen).
Demgegeniiber betragt die breiteste Ost-West-Ausdehnung nur 9 km, die schmalste
weniger als 100 m.

Raumeinheiten

Einhergehend mit der weitrdumigen Ausdehnung des Gebietes ergeben sich innerhalb
der Region SON.NEC unterschiedliche Strukturen und Problemstellungen. Um diesen
gerecht zu werden, erfolgt im ILREK eine detaillierte Betrachtung verschiedener Teil-
raume. Im Wesentlichen l3sst sich der Untersuchungsraum in drei Raumeinheiten un-
tergliedernt:

= Der stadtische Bereich umfasst die Innenstadte von Sonneberg und Neustadt b.
Coburg sowie das umliegende, von einer dichten Bebauung gepragten, Siedlungs-
gebiet. Diese Raumeinheit weist mit seiner Versorgungsfunktion (u. a. Verwaltung,
Einzelhandel, Schulen, medizinische Versorgung) eine urbane Struktur auf.

= Im Ubergangsbereich werden (iberwiegend die Ortsteile zusammengefasst, die sich
flieBend an den stadtischen Bereich anschlieBen. Durch diese Nahe ist hier eine gute
Erreichbarkeit von Einrichtungen der Grundversorgung sichergestellt.

= Dorflich gepragte Raume erstrecken sich tUber weite Gebiete der Region SON.NEC.
Es handelt sich um Ortsteile mit hochstens 700 Einwohnern, die durch Landschafts-
zésuren von dem die stadtischen Bereiche umgebenden Ubergangsbereich abge-
trennt sind. Teilweise sind die Distanzen zu den stadtischen Bereichen sehr hoch.

Der Zuschnitt dieser Raumeinheiten basiert neben den Ergebnissen der strukturellen
Betrachtung auch auf der Verfligbarkeit bestimmter Férderkulissen:

Im stadtischen Bereich kdnnen Projekte und MaBnahmen durch Mittel der Stadte-
bauférderung angeschoben bzw. finanziell unterstiitzt werden. In den dérflich geprag-
ten Radumen greifen die Férderinstrumenten der Integrierten Landlichen Entwicklung.
Im Ubergangsbereich dagegen finden weder die Instrumente der Stadtebauférderung

' Fur die Benennung der Raumeinheiten wurden moglichst verstandliche Begrifflichkei-
ten verwendet, die mit keinen feststehenden Terminologien der Landes- und Regio-
nalplanung korrelieren.
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noch der Integrierten Landlichen Entwicklung Anwendung. Diese Raumeinheiten stellen
also eine Art ,weiBen Fleck” zwischen den beiden Férderkulissen dar. Um dem inte-
grierten Ansatz tatsachlich zu gentigen, missen auch fir diese Raume Férdermdoglich-
keiten identifiziert oder geschaffen werden, mit deren Hilfe Projekte und MaBnahmen
unterstiitzt werden kdnnen.

Karte 3: Raumeinheiten der Region SON.NEC
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Daten:
Stadt Neustadt bei Coburg (2019), Stadt Sonneberg (2019), Eigene Erhebung (2018) Darstellung: CIMA Beratung + Management GmbH (2019)
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4: Ubersicht Gemeinden mit Ortsteilen
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ILREK Sonneberg — Neustadt b. Coburg

Sonneberg

Neustadt b. Coburg

Sonneberg

Sonneberg umfasst eine Flache von circa 8.500 ha. Die gut 23.800 Einwohner verteilen
sich neben dem stadtischen Bereich Sonnebergs (Innenstadt / Altstadt / Wolkenrasen)
auf 19 Ortsteile, wobei diese, mit Ausnahme der ehem. Gemeinde Oberland am Renn-
steig, Uberwiegend in den stadtischen Bereich tibergehen. Durch die Gemeindefusio-
nierung mit Oberland am Rennsteig (zum 1.1.2014) grenzt Sonneberg nun direkt an
den Fernwanderweg Rennsteig, der die nordliche und &stliche Grenze des Entwick-
lungsraumes bildet.

Tabelle 1 Ortsteile der Stadt Sonneberg

Stadtischer Bereich Ubergangsbereich Dorflich gepragter Raum

= Sonneberg Innenstadt | = Bettelhecken = Huttengrund und Blechhammer
/ Altstadt = Honbach = Mirschnitz
* Wolkenrasen = Hittensteinach = Unterlind
= Koppelsdorf = Eschenthal mit OT Friedrichsthal,
= Malmerz Georgshutte
= Neufang = Haselbach und Hohenofen
= Oberlind = Hasenthal und Schneidemihle
= Steinbach = Spechtsbrunn

= Wehd

Neustadt b. Coburg

Auf einer Flache von ca. 6.200 ha leben insgesamt ca. 15.200 Einwohner, die sich neben
der Kernstadt auf 21 weitere Ortsteile von unterschiedlicher Gr6Be und Struktur ver-
teilen. In der Kernstadt leben 9.634 Menschen. Die Uibrigen Ortsteile reichen von Streu-
siedlungen und Weilern bis hin zu D&rfern mit Ortskern. Die kleineren Ortsteile sind
haufig stark landwirtschaftlich geprégt. Es existieren jedoch auch reine Wohndorfer.
Siedlungsschwerpunkte auBerhalb des stadtischen Bereichs sind Wildenheid (2.149
Einwohner), nérdlich an die Kernstadt angrenzend, sowie Ketschenbach (808 Einwoh-
ner), Haarbricken (791 Einwohner) und Thann (358 Einwohner) im Westen in den stad-
tischen Bereich tUbergehend.

Tabelle 2 Ortsteile der Stadt Neustadt b. Coburg

Stadtischer Bereich Ubergangsbereich Dorflich gepragter Raum
= Neustadt b. Coburg = Haarbricken = Aicha = Meilschnitz
(Kernstadt) = Ketschenbach = Birkig = Mittelwasungen
= Wildenheid = Boderndorf = Plesten
= Thann (Neubaugebiet) | = Brix = Rittmannsdorf
= Ebersdorf = Thann (hist. Orts-
* Fechheim kern)

= Firth a. Berg = Unterwasungen

= Héhn = Weimersdorf

= Horb b. Firtha. = Wellmersdorf
Berg = Wildenheid

= Kemmaten
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5: Ubersicht Ortsteile mit Einwohnern Speéhtsbrunn
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Mittelzentren

Planungsgrundlagen und Rahmenbedingungen

Landes- und Regionalplanung

Im Landesentwicklungsprogramm (LEP) werden die Grundzlige der anzustrebenden raum-
lichen Ordnung und Entwicklung in Bayern bzw. in Thiiringen festgelegt.? Es beinhaltet all-
gemeinglltige Ziele und Grundsétze fiur alle raumordnerisch relevanten Fachbereiche und
legt fiir alle Kommunen deren zentral6rtliche Einordnung und Zuordnung zu bestimmten
raumordnerischen Gebietskategorien fest.

GemaB Landesentwicklungsprogramm sind beide Stadte als Mittelzentren ausgewiesen.

6: Ubersicht LEP Thiiringen 2025 und LEP Bayern 2018

P

(/A% (Asch))

(/Cheb (Eger))

olpewin LT . H‘F}

Quelle: LEP Thiringen 2025 und LEP Bayern 2018.

2 Landesentwicklungsplan Bayern 2018 und Landesentwicklungsplan Thiringen 2025.
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Sonneberg: De-
mografisch und
wirtschaftlich weit-
gehend stabiler
Raum in teilweise
oberzentraler Lage
,sudliches Thirin-

"

gen

Neustadt b.
Coburg:
Mittelzentrum im
,Landlichen Raum
mit Verdichtungs-
ansatzen” und be-
sonderem Hand-
lungsbedarf

Sonneberg

Im LEP Thiiringen 2025 ist Sonneberg dem Raumstrukturtyp ,Demografisch und wirt-
schaftlich weitgehend stabiler Raum in teilweise oberzentraler Lage ,slidliches Thiiringen"”
zugeordnet. Neben dem LEP Thiringen 2015 sind im Regionalplan Siidwestthiiringen
2012 weitere Entwicklungsziele festgeschrieben.

Neustadt b. Coburg

Neustadt b. Coburg wird im LEP Bayern 2018 der Gebietskategorie des ,Landlicher Raum
mit Verdichtungsansatzen” zugeordnet und ein besonderer Handlungsbedarf festgestellt.
Raume dieser Kategorie sind in einer wirtschaftlich schwierigen Situation von Bevolke-
rungsriickgédngen, niedriger Erwerbstatigenquote sowie Abwanderung und Uberalterung
betroffen. Zuséatzliche Ziele sind Im Regionalplan Oberfranken-West formuliert.

Aktuelle regionale Strategie- und Entwicklungskonzepte

Aufgrund der konzeptionellen Vorgaben durch die Landesregierungen wurde die Be-
standsanalyse mit Hilfe bestehender Planungen, Analysen und Gutachten vorgenommen.
Diese wurden auf ihre Aktualitat hin Gberprift und ausgewertet.

Da bisher keine Konzepte im Rahmen der Integrierten Landlichen Entwicklung erstellt wur-
den, wurden Informationen hierzu im Zuge von Expertengesprachen eingeholt.

Fur die Erstellung des ILREK SON.NEC, insbesondere fiir die Starken-Herausforderungen-
Analyse und die Entwicklung der zentralen Leitidee wurden u.a. folgende Uberregionale
und regionale Konzepte und Analysen verwendet:

Regionale Entwicklungskonzepte

= Dokumentation ILE-Grundseminar, ILE Neustadt b. Coburg - Sonneberg am 17. und 18.
November 2017, Seminarleitung: Dipl.-Ing. Gerald Kolb und Dipl.-Ing. Michael Ullwer

= Raumordnerisches Entwicklungskonzept, Coburg-Dorfles-Esbach, Rédental, Neustadt
b. Coburg, Sonneberg 2001

= Entwicklungsprogramm Naturpark Thiringer Wald 2012-2022, Fortschreibung 2017

Uberortliche Entwicklungskonzepte

= Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK) Sonneberg, 2018
= Rahmenplan Innenstadt, Neustadt b. Coburg, 2012

= Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK) mit Einzelhandelskonzept (EHK), Neustadt
b. Coburg, 2010

Tourismus

=  Tourismus- und Marketingkonzept fiir die Destination Coburg.Rennsteig e.V., 2016
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Bestehende Ziele
und MaBnahmen
Sonneberg

Klimaschutz- und Energiegutachten

= Integrierte Thiringer Energie- und Klimaschutzstrategie (2018) und Einbindung ins re-
gionale Energie- und Klimaschutzkonzept (2015) der Regionalen Planungsgemeinschaft
Stdwestthilringen (Sonneberg)

= Integriertes Klimaschutzkonzept des Landkreises Coburg, 2012 (Neustadt b. Coburg)

Einzelhandel

= Einzelhandelskonzept (EHK) fiir die Stadt Sonneberg, 2018

= Fortschreibung Einzelhandelskonzept 2015 inklusive Ergdnzung, Neustadt b. Coburg,
2017

Sowie weitere Gutachten, u.a.

=  Wohnraumanalyse fir die Stadt Sonneberg, 2018
= 2. Wohnungsmarktbericht Thiringen, 2018

= Projekt Daseinsvorsorge und Mobilitdt — Modellregion Sonneberg-Hildburghausen,
2017

= Breitbandkonzept Thiringen. 2017
= Nahverkehrsplan Landkreis Sonneberg Fortschreibung 2017 bis 2021

Alle weiteren Quellen, die flr die Analyse verwendet wurden, sind im Anhang zu finden

Fiir Sonneberg ergeben sich folgende Ziele und relevante MaBnahmen
(ISEK und Einzelhandelskonzept Sonneberg 2018):

Ziele:

= allgemeine Steigerung der Geburtenrate (Bundestrend) durch familienfreundliche Poli-
tik,

= offensiv umgesetzte familienfreundliche Bedingungen (Betreuungs-, Bildungs- und
Freizeitangebote, teilzeitoptionale Arbeitsplatze etc.),

= seniorenfreundliches, barrierearmes SON.NEC (Wohn-, Betreuungs- und Freizeitange-
bote fiir Senioren),

= Zuzug / Verbleib von Migranten, anerkannten Fliichtlingen (Junge Menschen, Familien),
= Ansiedlung von Betrieben, Arbeitsplatzen,

= Zuzug von Fachkraften infolge von Arbeitsplatzangeboten (Familien),

= Rickkehrangebote fiir Sonneberger nach einer externen Ausbildung,

= Weiterfiihrende Bildungsangebote, Lehrstellen und

= Angebote vielfdltiger Wohnformen fiir verschiedene Generationen, Lebensentwiirfe
und Geldbeutel.
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Bestehende Ziele
und MaBnahmen
Neustadt b.
Coburg

MaBnahmen:

Stadtmarke weiterentwickeln

Ausweisung von Wohnbauland fiir individuellen Wohnungsbau
Wohnbauland Marketing und Management

Sonneberg-Sid Gewerbe- und Industrieflachen

Beseitigung innerstadtischer Brachen

Entwicklung des ehemaligen Giterbahnhofsgeldande
Fertigstellung stadtebaulicher Projekte

Sportcluster am ehemaligen zentralen Omnibahnhof

Neufang Sternwarte (Umfeldgestaltung mit ErschlieBung, Parkplatzen und einer Fas-
sung der verschiedenen Gebaudeteile)

Blechhammer Dorfzentrum / Vereinshaus ,Alte Schule”
Hasenthal Dorferneuerung

Réthengrund Sanierung Abschnitt V-VII

Fiir Neustadt b. Coburg ergeben sich folgende Ziele und relevante MaBnahmen (ISEK
+ EHK 2010)

Ziele:

Beseitigung der innerstadtischen Brachen

Verbesserung der verkehrlichen Hemmnisse (z.B. Kreuzungspunkte Bahnlinie/StraBen)
Starkung der Innenstadt und des Einzelhandels

Standortentwicklung, Marketing und Foérderung der &rtlichen Wirtschaftsstruktur
Attraktivitatssteigerung des offentlichen Raumes in der Innenstadt

Ausbau der Griin- und Wegeverbindungen

Weiterentwicklung der kulturellen, bildungsorientierten und sozialen Infrastruktur

Nachhaltige Entwicklung der Wohnverhaltnisse, insbesondere fiir dltere Mitblrgerinnen
und Mitbulrger (z.B. seniorengerechte Wohnformen, Mehrgenerationenhaus)

Verbesserte Angebote flr Jugendliche

MaBnahmen:

Hochwasserfreilegung Réden

Aufwertung der Rddenauen als quer durch das gesamte Stadtgebiet verlaufende
Gruinzone sowie Vernetzung mit anderen stadtischen Griinanlagen

Wegeinformations- und Leitsystem einschlieBlich ,Puppenstadt-Weg”

Entwicklung des Wohnstandortes (Sicherung und Ausbau der sozialen Infrastruktur, At-
traktivierung des kulturellen Angebotes Stadt und Trager kultureller Einrichtungen;
durch Innenentwicklung einer Zersiedelung entgegenwirken; Wohnen in der Innenstadt
durch Forderung fir bestimmte Zielgruppen attraktiver machen; Nutzung der
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Flachenpotenziale flir Wohnen; Stabilisierung und Erhéhung der Innenstadtbevolke-
rung; Innenstadt als ,generationenibergreifender”, vitaler Wohnstandort; Entwicklung
altersgerechten Wohnens ggf. spezieller Wohnformen in Zusammenarbeit mit den So-
zialtragern; Anreiz zur Aufwertung und Ausbau des Wohnimmobilienangebotes in der
Innenstadt)

Entwicklung eines Konzeptes mit dem Thema ,Puppenstadt Neustadt b. Coburg”
Weiterentwicklung der Touristinformation

Einrichtung eines Indoor-Spielplatzes

Einrichtung eines Stellplatzes fiir Reisemobile / Einrichtung eines Campingplatzes
Steigerung der Freizeitqualitat

Verlagerung der friiheren Grenzinformationsstelle (bereits umgesetzt)

Ausbau des Gastronomie- und Hotelangebotes

Einrichtung eines Kulturpasses (evtl. auch in Kombination mit anderen Gemeinden)
Sommerrodelbahn als 6konomisch tragfahiges Projekt

Image und Stadtmarketing (Profilbildung der Marke Neustadt b. Coburg)

Gewerbliche Entwicklung (Erstellung von Werbe- und Infomaterial fiir den Standort; Si-
cherung und Ausbau der wirtschaftlich relevanten Infrastruktur; Schaffung von Arbeits-
platzen auBerhalb des Wirtschaftsbereiches des produzierenden Gewerbes; Schaffung
von Ausbildungsnetzwerken; Unterstiitzung von Ausbildungsbetrieben; Intensivierung
der Zusammenarbeit zwischen lokaler Wirtschaft und den Hochschulen, insbes. Coburg
und limenau)

Ausbau und Vernetzung der &ffentlichen FuB- und Radwege (Konzeption fiir Ausbau
des Wegenetzes, Verbesserung der Beschilderung des Radwegenetzes, Schaffung bar-
rierefreier StraBeniibergdnge)

Entwicklung eines Verkehrskonzeptes mit Verkehrsleitsystem (MIV und OPNV) (Erstel-
lung eines Verkehrskonzeptes; Optimierung des Parkleitsystems und Sicherung des
Parkplatzangebotes in der Innenstadt; Erstellung von Ubersichtspldnen mit den wesent-
lichen Parkplatzangeboten fir die Innenstadt und mit entsprechender 6ffentlichkeits-
wirksamer Vermarktung; Verbesserung des OPNV Stadt /Trager OPNV; Gestalterische
und verkehrsrechtliche MaBnahmen zur Verringerung der Fahrgeschwindigkeit des
Durchgangsverkehrs, verbesserte Querungsmaglichkeit, ggf. Zebrastreifen fir FuBgan-
ger; breitere Parkplatze)

MaBnahmen zur Férderung der Bereiche Umwelt und Naherholung (bestehende Griin-
verbindungen mit den kiinftigen Griinverbindungen vernetzen und Aufwertung wichti-
ger Naherholungspotenziale, z.B. Muppberg und Waldfriedensee / Gaststatte, Aufwer-
tung der Rodenauen als quer durch das gesamte Stadtgebiet verlaufende Griinzone
sowie Vernetzung mit anderen stadtischen Griinanlagen)

MaBnahmen zur Weiterentwicklung der sozialen Infrastruktur (Férderung zentral gele-
gener Wohnanlagen durch Generalsanierung, Teilrlickbau, Ersatzbau oder Neubau fir
die Nutzung als Mehrgenerationenhaus, Wohnungen fur GroBfamilien; Férderung von
MaBnahmen des betreuten bzw. altersgerechten Wohnens; Mehrgenerationen-Woh-
nen als Antwort auf demografischen Wandel und Nachfrage nach neuen Wohnformen;
Forderung der Gesundheitsversorgung, Weiterentwicklung des Familienzentrums; Be-
reitstellung zusatzlicher Raume fir die Jugend)

22



ILREK Sonneberg — Neustadt b. Coburg

Bestehende Forderkulissen

Bestehende Forderkulissen Sonneberg

Integrierte Landliche Entwicklung / Regionalentwicklung (Allianz SON.NEC)
Dorferneuerung

LEADER-Region Hildburghausen-Sonneberg

Nationale Klimaschutzinitiative

Stadtebauforderung inkl. Sonderprogramme

Bestehende Forderkulissen Neustadt b. Coburg

Integrierte Landliche Entwicklung / Regionalentwicklung (Allianz SON.NEC)
Dorferneuerung
LEADER (Coburg Stadt und Landkreis)

FoRLa (Richtlinie zur Forderung Regionaler Initiativen im Freistaat Bayern fir Zu-
kunftsprojekte der Landesentwicklung = Regionalmanagement)

Nationale Klimaschutzinitiative
Stadtebauforderung inkl. Sonderprogramme
EFRE im Stadtebau

Stiftungsmittel (v.a. Oberfranken-Stiftung, Niederfillbacher Stiftung, Sparkassen-Stif-
tung)
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Karte 7: Ubersicht Dorferneuerungserfahren “.Spechtsbrunn
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Regionalanalyse

Fir eine Ableitung konkreter Starken und Schwachen sowie Handlungsbedarfen, die fiir
die zukinftige Entwicklung der Region SON.NEC notwendig sind, wird eine Regio-
nalanalyse in den unterschiedlichen Bereichen vorausgesetzt, um den aktuellen Ist-Zu-
stand zu erarbeiten.

Die interkommunale Allianz Neustadt b. Coburg — Sonneberg hat nachfolgend fir das
Integrierte landliche und regionale landerlibergreifende Entwicklungskonzept relevante
Handlungsfelder festgelegt. Die Handlungsfelder wurden mit den Vorgaben der Bayeri-
schen und Thiringischen Landesregierung abgeglichen.

Handlungsfelder

Demografie

Wohnen und Siedlungsstruktur

Daseinsvorsorge

Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung

Technische Infrastruktur und Mobilitat

Kultur, Freizeit, Tourismus, Erholung

Gemeinschaftsleben

Landschaft, Biodiversitat, Land- und Forstwirtschaft, Energie und Klimaschutz

Image und Identitat

Im Folgenden werden die bisherigen Entwicklungen fir die einzelnen Handlungsfeldern
in den beiden Stadten analysiert und die sich daraus ergebenden Starken und Heraus-
forderungen festgestellt.
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Demografie

Karte 8: Demografie
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In den Gemeinden und Stadten im Entwicklungsraum SON.NEC lassen sich bereits heute
die Auswirkungen des demografischen Wandels erkennen, wenn auch in unterschiedli-
cher Intensitat.

Sonneberg mit aktuell 23.804 Einwohnern (Stand: 1.1.2018) verzeichnete zwischen 2009
und 2017 eine positive Bevolkerungsentwicklung von + 4,4 %. Dies ist in erster Linie auf
einen nennenswerten Einwohnerzuwachs im Jahr 2014 (+2.059) durch die Eingemein-
dung von Oberland am Rennsteig zuriickzufihren. Seitdem zeigt sich eine recht stabile
Bevolkerungsentwicklung, die u.a. auch durch den Zuzug von Gefllichteten und weiteren
Migranten beglnstigt worden ist. Ob es sich dabei um einen nachhaltigen demografi-
schen Trend handelt, ist allerdings ungewiss. Dies ware nur dann anzunehmen, wenn es
gelange, die derzeit in Sonneberg ansassigen Migranten rasch in den lokalen Arbeits-
markt und ein soziales Netzwerk einzugliedern und dadurch ihren Verbleib in Sonne-
berg zu sichern.

Positiv in diesem Zusammenhang ist auch die Zunahme des Anteils der unter 18-Jahri-
gen (2014 — 2017: +8 %) hervorzuheben. Dennoch liegt der Anteil der unter 18-Jahrigen
mit insgesamt 14,3 % unter dem Landesdurchschnitt (14,8 %) und deutlich unter dem
Bundesdurchschnitt (16,3 %). Im gleichen Zeitraum ist auch ein Anstieg der Bevdlke-
rungsgruppe der Uber 65-Jahrigen zu beobachten (+3 %), die mit insgesamt 26,3 %
einen hohen, Uber Landes- und Bundesniveau (24,8 % bzw. 21,8 %) rangierenden Bevdl-
kerungsanteil darstellt. Im umgebenden Landkreis Sonneberg sind noch starkere Uber-
alterungstendenzen erkennbar (Anteil der (iber 65-Jahrigen 27,0%).

Neustadt b. Coburg verzeichnete im selben Zeitraum (2009 — 2017) einen Bevdlkerungs-
riickgang um 5,8 % und verfiigte zum 1.1.2018 (iber 15.768 Einwohner. Seit 2013 stag-
nierte jedoch die Einwohnerzahl und wuchs zuletzt wieder. Der Anteil der unter 18-Jah-
rigen ging zwischen 2014 — 2017 um 4 % zurlck. Ihr Anteil an der Bevdlkerung bewegt
sich mit 14,7 % unterhalb der Referenzwerte des Landkreises (15,6 %), des Landes (16,4
%) sowie des Bundes (16,3 %). Demgegeniber ist die Altersgruppe der tber 65-Jahrigen
mit 25,2 % (+1 % zwischen 2014 und 2017) Gberdurchschnittlich stark ausgepragt (Vgl.
Landkreis 22,7 %, Land 20,1 %, Bund 21,2 %).

Neben der Alterung der Bevolkerung spielen hier auch Wanderungsprozesse ein. Insbe-
sondere im Landkreis Coburg zeigt sich ein hoher Fortzug junger Menschen in der Aus-
bildungs- und Berufseinstiegsphase.

dung 2: Wanderungssaldo im Landkreise Coburg und Sonneberg
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Negative Bevdlke-
rungsprognose,
Zunahme der Alters-
gruppe 65+,
positive Salden in
zentralen Ortsteilen

Uberalterung der Be-
volkerung

Innovative und inter-
kommunal abge-
stimmte Ansatze auf-
grund des demografi-
schen Wandels erfor-
derlich

Zusammenfassend kann somit festgestellt werden, dass sowohl die Stadte Neustadt b.
Coburg und Sonneberg als auch die sie umgebenden Landkreise von nennenswerten
Alterungstendenzen gekennzeichnet sind, wenngleich Sonnenberg positive Entwick-
lungstendenzen in der Altersgruppe der unter 18-Jahrigen zeigt. Die Bevolkerungsprog-
nosen beider Gemeinden sind trotz Wanderungsgewinnen negativ. So wird von 2012
bis 2030 ein Bevolkerungsriickgang um 16,5 % flr Sonneberg bzw. 14,6 % fir Neustadt
b. Coburg prognostiziert. Flir denselben Zeitraum wird ein Anstieg des Anteils der Gber
65-Jahrigen vorausgesagt, der im Jahr 2030 in Sonneberg bei 35,2 % und in Neustadt b.
Coburg bei 32 % rangieren soll. Damit ist auch ein Rickgang der Bevdlkerung im er-

werbsfahigen Alter (18 — 65 Jahre) zu erwarten.

dung 3: Bevoélkerungsentwicklung 2009 - 2017
Bevolkerungsentwicklunginsgesamt Zeitreihe, 2010-2017
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Quelle: Bevolkerungsfortschreibung des Statistischen Bundesamtes und der Statistischen Landesamter. Ei-
gene Darstellung.

dung 4: Altersstruktur
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Quelle: Bevolkerungsfortschreibung des Statistischen Bundesamtes und der Statistischen Landesamter. Ei-

gene Darstellung.

Als Resultat der durchgefiihrten Analysen im Themenfeld Demografie bleibt festzuhal-
ten, dass im Entwicklungsraum groBer Handlungsbedarf besteht, die Auswirkungen des
innerhalb der Region immer deutlicher spiirbaren demografischen Wandels durch in-
novative und interkommunal abgestimmte Ansdtze zu mindern und somit einer Ver-
scharfung sozialer Probleme friihzeitig zu begegnen. Eine aktive Stabilisierung der Funk-
tionsfahigkeit und Vitalitat der Dorfmitten und Stadtzentren bleibt eine Schlisselauf-

gabe.
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Aufgrund der geringen Beeinflussbarkeit der natiirlichen Bevolkerungsentwicklung wird
das Durchschnittsalter der Bevdlkerung im Entwicklungsraum auch zukiinftig weiter an-
steigen. Daraus ergibt sich ein steigender Bedarf an kulturellen und sozialen Infrastruk-
tureinrichtungen sowie an Betreuungsangeboten fir altere Bevolkerungsteile und Seni-
oren. Trotz dieser Verschiebung innerhalb der Bevdlkerungsstruktur ist es jedoch wich-
tig, die Attraktivitat des Entwicklungsraums auch fir den kleiner werdenden Anteil jiin-
gerer Personen zu verbessern, um mdglichen Abwanderungen friihzeitig entgegenzu-
wirken.
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Wohnen und Siedlungsstruktur

Quelle: CIMA Beratung + Management GmbH (2019)
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Neustadt b. Coburg
Siedlungsstruktur

Sonneberg Siedlungs-
struktur

Sanierungsbedarf und
Leerstand in den dorf-
lichen Ortschaften

Nachfrage nach fami-
lien- und altersgerech-
tem Wohnraum

Hoher Eigentumsanteil

Neustadt b. Coburg und Sonneberg umfassen je liber 20 Ortsteile. Etwa 40 % der Be-
volkerung lebt in den Gberwiegend dorflich strukturierten Ortsteilen.

Im Stadtzentrum von Neustadt b. Coburg leben weniger als 10 % der Einwohner.
Wildenheid stellt mit etwa 14 % der Bevolkerung (bzw. 2.000 Einwohnern) den gréBten
Ortsteil dar. Historisch bedingt weist der kompakte Stadtkern eine hohe bauliche Dichte
auf. Um ihn gruppieren sich Wohngebiete, die untereinander durch landschaftliche Za-
suren gegliedert sind. Beispielhaft seien das Tal der Réden und der Moosgraben ge-
nannt. Die durch Ein- und Mehrfamilienhduser gepragten Ortsteile Wildenheid, Ket-
schenbach, Haarbriicken und Thann schmiegen sich als ,Ubergangsbereich” an den
stadtischen Bereich. Dorflich gepragt sind Meilschnitz und Ebersdorf, die elf stdlichen
Ortschaften sowie die sog. ,Bergdorfer” Briix, Hohn, Riittmannsdorf und Weimersdorf.

29,5% der Sonneberger leben im Stadtzentrum und der Altstadt, 20 % wohnen im siid-
lich anschlieBenden Wolkenrasen. Dieser stadtische Bereich ist siedlungsstrukturell
baulich weitgehend verdichtet. Der Wolkenrasen hat aufgrund seiner lberwiegend
mehrstockigen Wohnbebauung eine besonders hohe Einwohnerdichte. Die tbrige Be-
volkerung lebt auBerhalb des stadtischen Bereichs. In den nahe der Kernstadt gelege-
nen Ortsteilen des Ubergangsbereichs Obere Stadt, Wehd, Bettelhecken, Hénbach,
Oberlind, Malmerz, Képpelsdorf und Steinbach erstreckt sich die Wohnbebauung von
vereinzelten Wohnbl&cken zu einer groBen Anzahl freistehender Einfamilienhduser. Der
Zustand der Immobilien ist in der Summe befriedigend. Neubauten mischen sich v.a. in
den sudlichen Ortsteilen unter den Bestand. In Honbach existieren zwei Neubauge-
biete.

Der Charakter der duBBeren Ortschaften Sonnebergs ist dorflich gepragt. Ihre Topografie
wird von den Auslaufern des Thiiringer Waldes beeinflusst. In der Bebauung dominie-
ren altere Einfamilienhduser, vereinzelt finden sich Neubauten.

Im Oberland sind Gber 20 % der Wohnimmobilien renovierungsbediirftig. Auch in den
dorflichen Ortsteilen in Neustadt b. Coburg ist der Sanierungsbedarf und die Leer-
standsquote hoch. Die zu konstatierende Uberalterung in diesen Ortschaften birgt die
Gefahr eines weiteren Bevdlkerungsriickgangs. Der Wegzug junger Menschen und der
schlechte Gebdudezustand sind ein sich gegenseitig verstarkender Trend in den peri-
pheren Dorfern.

Gegenuber einer kostspieligen und aufwandigen Sanierung erscheint vielen Einwoh-
nern ein Neubau attraktiver. In der Vergangenheit wurde deswegen insbesondere in
Neustadt b. Coburg neues Bauland ausgewiesen. Zwischen 2010 und 2016 wurden ins-
gesamt 99 Wohneinheiten fertig gestellt. In Sonneberg wurden zwischen 2010 und
2017 etwa 158 neue Wohneinheiten errichtet, die zu etwa 80 % auf individuelle Wohn-
formate, also Einfamilienhduser, Doppelhaushélften und Reihenhauser, entfielen. Die
niedrigen Baulandpreise und Mieten sind zentrale Eckpunkte des Zuzugsmarketings.

Dennoch zeichnet beide Gemeinden eine geringe Wohnungsfertigstellungsquote aus,
die zwischen 2010 und 2016 in Neustadt b. Coburg nur bei 1,2 Fertigstellungen (pro
1.000 Einwohner) und in Sonneberg bei nur 1,0 Errichtungen (pro 1.000 Einwohner) lag
(Vergleichskommunen 2,7). Denn der Nachfrage nach individuellen und altersgerech-
ten Wohnformen steht eine relativ hohe Zahl leerstehender Wohnungen in Mehrfami-
lienhausern, die nicht mehr den heutigen Anspriichen genligen, gegeniiber. Bauland-
Neuausweisungen bergen die Gefahr, den Leerstand im Bestand zukiinftig zu verstar-
ken.

Um den Wunsch nach zeitgeméaBen Wohnkonzeptionen fiir Jung und Alt entgegen zu
kommen, wéren z.T. fundamentale Renovierungsarbeiten im Altbestand von Noten. Der
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Innenentwicklung vor
AuBenentwicklung

Eigentumsanteil ist in den dorflichen Ortsteilen, aber auch im stadtischen Bereich hoch.
Fur gewerbliche Investoren aber auch viele private Vermieter stellen die glinstigen Mie-
ten und Verkaufspreise ein Investitionshemmnis dar, da sie die Refinanzierung von Sa-
nierungen erschweren.

Beide Gemeinden setzten auf die Aktivierung vorhandener Wohnraumpotentiale in den
Dorf- und Stadtkernen. Grundlagen sind das Brachen- und Leerstandsmanagement in
Sonneberg sowie der derzeit stattfindende Aufbau eines Baullickenkatasters in Neu-
stadt b. Coburg.

Aufgrund der Eigentumsverhaltnisse sind die Einflussmdglichkeiten der Stadtverwal-
tungen auf den Wohnungsmarkt und die Instandhaltung von Immobilien begrenzt.
Umso wichtiger sind ein kommunales Flachen- und Leerstandsmanagement, die Eigen-
timeransprache und die Schaffung von Investitionsanreizen.
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Daseinsvorsorge

Karte 9: Daseinsvorsorge
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Hohe Verkaufsflachen-
ausstattung in den
stadtischen Bereichen

Versorgungslicken in
den dorflich gepragten
Raumen

Direktvermarkter er-
ganzen das Nahversor-
gungsangebot

Medizinische Versor-
gung auf stadtische
Bereiche konzentriert

Niederlassungsforde-
rung fiir Arzte

Seniorenbetreuung

Ein umfangreicher und differenzierter Einzelhandelsbesatz zentriert sich in den stadti-
schen Bereichen. Mehrere Betriebe mit Vollversorgerfunktion bieten dort Waren des
kurzfristigen Bedarfs an. Neben den beiden Innenstadten ist die Verbindungsachse zwi-
schen Neustadt b. Coburg und Sonneberg ein Versorgungsschwerpunkt (An der Ge-
brannten Briicke / Hénbach). Auch die im ,Ubergangsbereich” zwischen dem stadti-
schen Bereich und den dorflich gepragten Rdumen gelegenen Ortsteile Bettelhecken,
Mirschnitz, Képpelsdorf und Steinbach sind mit eigenen Lebensmittelmarkten ver-
sorgt. So bewirkt das groBe Angebot im Zentrum der Region SON.NEC eine starke
Kaufkraftbindung aus den peripheren Ortsteilen.

Die dorflich gepragten Bereiche sind unterversorgt. Die ansdssigen Lebensmittelhand-
ler (v.a. Backer, Metzger) gewahrleisten nur eine Teilversorgung. Aufgrund der geringen
Bevolkerungszahl ist die Etablierung eines Vollversorgers absatzwirtschaftlich nicht
tragfahig. In den nérdlichen Ortsteilen von Sonneberg, insbesondere im Oberland, ist
die Nahversorgungssituation besonders gravierend. In Ergdnzung zu den drei Teilver-
sorgern frequentieren mobile Backer- und Fleischerwagen die Ortsteile. Aufgrund der
weiten Distanzen zum Kernort fungieren fir die hier lebende Bevdlkerung ebenfalls die
Stadt Steinach und der Markt Tettau als Versorgungsorte.

Auch in Neustadt b. Coburg ist die Bevolkerung in den siidlichen Ortsteilen sowie den
.Bergdodrfern” Briix, Hohn, Rittmannsdorf und Weimersdorf auf die Verfiigbarkeit von
PKWs oder mobilen Angeboten angewiesen. Im Sinne einer verbesserten Nahversor-
gung wurden ein Dorfladen sowie ein rollender ,Tante-Emma-Laden” mit gemischtem
Sortimentsangebot initiiert. Beides wurde jedoch aufgrund zu geringer Nachfrage ein-
gestellt. Ein mobiler Backer ist weiterhin aktiv.

Angesichts der zunehmenden Uberalterung in diesen Ortsteilen wird die Daseinsvor-
sorge eine fortwahrende Herausforderung bleiben, welche neue Ansatze fordert.

Auf Neustadter Terrain sind in den Ortsteilen Wildenheid, Ketschenbach, Weimersdorf,
Thann, Haarbrticken, Boderndorf, Meilschnitz und Unterwasungen zusatzlich Direktver-
markter prasent. Sie halten zumindest ein gewisses Nahrungsmittelangebot bereit.

Die medizinische Versorgung ist mit je einer Klinik in Neustadt b. Coburg und Sonne-
berg, Allgemeinmedizinern und Facharzten sowie Apotheken sichergestellt. Fiir die Be-
wohner des Oberlandes ergeben sich lange Anfahrtszeiten, was insbesondere fir &ltere
Menschen den Gang zum Arzt erschwert und fiir die Notfallversorgung kritisch zu wer-
ten ist.

Schon heute zeichnet sich eine Ausdiinnung der niedergelassenen Arzte aufgrund der
Uberalterung in dieser Berufsgruppe und ungeklarten Nachfolgesituationen ab. Neu-
stadt b. Coburg versucht dem entgegenzuwirken, indem die Stadt die Niederlassung
junger Mediziner férdert — u.a. Uber das Stipendienprogramm des Landkreises Coburg.

Die Betreuung von Senioren konzentriert sich auf die stadtischen Bereiche mit 5 Seni-
orenheimen in Sonneberg, 2 in Neustadt b. Coburg und einem weiteren in Wildenheid.
In Neustadt b. Coburg ist der Aufbau einer weiteren Einrichtung des betreuten, selbst-
standigen Wohnens in Planung. Zusatzlich gibt es zahlreiche ambulante Pflegedienste.

Angesichts der rlickldufigen Bevolkerungsentwicklung ist eine vorausschauende An-
passung und Entwicklung kommunaler Einrichtungen und Angebote vonndten. Bei-
spielhaft sei das Stadtteilzentrum Wolkenrasen ,Wolke 14" in Sonneberg genannt, eine
im Rahmen des bundesweiten Modellvorhabens des Forschungsprogramms ,Innovati-
onen fir Familien- und Altengerechte Wohnquartiere” initiierte Einrichtung, die als ge-
nerationenlibergreifendes Begegnungszentrum mit Multifunktionshalle fungiert.

34



Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung

Karte 10: Wirtschaft, Wissenschaft, Bildung
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Starker Wirtschaftsstand-
ort

Hohe Pendlerverflechtun-
gen zwischen Neustadt b.
Coburg und Sonneberg

Ansiedlungsfreundliche
Politik

Beschrankte Industrie- und

Gewerbegebietsreserven

Die Region SON.NEC weist als Wirtschaftsstandort glinstige Rahmenbedingungen
auf. Die Wirtschaftsstruktur der Stadte Sonneberg und Neustadt b. Coburg ist tiber-
durchschnittlich stark durch das produzierende Gewerbe gepragt. Besonders aus-
gepragt ist dieser Sektor in Neustadt b. Coburg.

dung 5: Anteil der Beschéaftigten nach Wirtschaftssektor

Neustadt b.Coburg 2017

<1% <1%

Sonneberg 2018
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Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik — Stand 2017 (Neustadt b. Coburg); Bundesagentur fir Ar-
beit — Stand 2018 (Sonneberg) inkl. Gewerbegebiet Sonneberg-Foritz (Auskunft Stadt Sonne-
berg). Eigene Darstellung.

Sonneberg nimmt mit einer Beschéaftigtenzentralitdt von 127,7 eine bedeutende
Arbeitsplatzfunktion fiir die Region ein. Die duBerst geringe Arbeitslosenquote von
3,4 % untermauert dies. In Neustadt b. Coburg rangiert die Beschéftigtenzentralitat
mit 89,9 auf einem unterdurchschnittlichen Niveau, was sich in einem Pendlerdefi-
zit von 915 widerspiegelt (Stand 2018). Fir beide Stadte ist die Stadt Coburg der
wichtigste Arbeitsstandort fir Auspendler. Auch zwischen Neustadt b. Coburg und
Sonneberg besteht eine enge, gegenseitige Pendlerverflechtung.

Tabelle 3: Pendlerverflechtungen

Neustadt b. Coburg Sonneberg

Einpendler

Auspendler Einpendler Auspendler

Sonneberg (616) Coburg (1.382) Frankenblick (685) Coburg (688)

Neustadt b. Coburg
(616)

Rodental (368) Sonneberg (478) Foritz (536)

Neustadt b. Coburg Neuhaus-Schier-
(478) schnitz (354)

Die ansiedlungsfreundliche Politik hat in Verbindung mit giinstigen Grundstiicks-
preisen eine solide Wirtschaft entstehen lassen. Neustadt b. Coburg hat die Gewer-
begebiete ,Gebrannte Briicke”, ,Stidwest IV” und das zukiinftige Industrie- und Ge-
werbegebiet ,Neustadt II" ausgewiesen, welche sich nordlich und stdlich an die
stadtischen Bereiche anfligen. An die Hauptverbindungsachse zwischen den Nach-
barstddten schmiegen sich die Gewerbegebiete ,Gebrannte Briicke” auf Neu-
stadter Seite sowie ,An der MUB" auf Sonneberger Seite. Im Verdichtungsraum um
die stadtischen Bereiche von Sonneberg sind insgesamt vier Gewerbegebiete er-
schlossen. Davon ist das Interkommunale Gewerbegebiet Sonneberg-Fdoritz eine
gemeindelibergreifende Kooperation mit Foritz. Im nérdlichen Oberland schafft
das Gewerbegebiet Fichtig zusatzliche Arbeitsplatze.

Coburg (216) Rodental (379)

Im Hinblick auf zukilinftige Gewerbeflachenerweiterung sind die Entwicklungsmog-
lichkeiten begrenzt. Lediglich das Gewerbegebiet Sonneberg-Foritz (ca. 1,5 ha) und
das kirzlich entwickelte Industrie- und Gewerbegebiet ,Neustadt 11" (12 ha + mogl.
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Starker Mittelstand

H2-Well — Wasserstoff-
quell- und Wertschop-
fungsregion

Kooperation WIR-Region

Anhaltender Fachkrafte-
mangel

Differenzierte Schulland-
schaft

Wenig Betreuungs- und
Bildungsangebote in den
dorflich gepragten Rau-
men

Landesgrenze behindert
Wahl der Betreuungs- und
Bildungsstatte

Expansion) weisen noch Potentiale auf. Das Griine Band behindert die Ausweisung
neuer Gewerbeflachen innerhalb des Verdichtungsraumes — insbesondere die Vi-
sion eines landeriibergreifenden Gewerbegebiets Neustadt b. Coburg - Sonneberg.

Die groBten Arbeitgeber der Region SON.NEC sind u.a. spezialisiert in den Berei-
chen Kunststofftechnik, Automotive, (Elektro-)Keramik, Verpackungsmaterialien,
Metallveredelung und Spielwaren. Ferner zahlen die Verwaltung und medizinische
Einrichtungen viele Beschaftigte. Diese Differenzierung ist der Stabilitdtsanker des
Wirtschafts- und Arbeitsstandortes.

Ein hohes Innovationspotential ergibt sich aus dem gemeinsam gesteckten Ziel, die
Region als Kompetenzzentrum fiir das Thema Wasserstoff zu positionieren. Neu-
stadt b. Coburg und Sonneberg sind in die Initiative ,H2-Well — Wasserstoffquell-
und Wertschdpfungsregion Main-Elbe-LINK” eingebunden. Die Kooperation er-
streckt sich auf Partner aus der Wirtschaft — allen voran dem Unternehmen Kuma-
tec — den Stadtwerken Neustadt, den Wasserwerken Sonneberg und wissenschaft-
lichen Institutionen. Von der Produktion von Wasserstoff, seinem Einsatz und Initi-
ativen in Bildung und Forschung soll eine komplette Wertschopfungskette in der
Region aufgebaut werden.

Ebenfalls beférdert der Verein ,WIR Wirtschaft-Innovation-Region — zwischen
Rennsteig und Main e.V." die grenziiberschreitende Kooperation von Unternehmen
und Institutionen innerhalb des gemeinsamen Wirtschaftsraums. In diesem Rah-
men werden die Berufsmessen ,FAMOS" und ,NEC-Azubi” parallel in Neustadt b.
Coburg und Sonneberg organisiert.

Die Suche nach Fachkraften und Auszubildenden stellt fiir Unternehmen in der Re-
gion schon heute ein Entwicklungshemmnis dar. Der demografische Wandel sowie
der Wegzug junger Menschen wird die Problematik weiter verschéarfen.

Ein breites Bildungsangebot setzt den Grundstein fir den Arbeitskréftemarkt von
Morgen und die Bindung junger Menschen an die Region. Die Ausstattung mit
Kindertageseinrichtungen ist in beiden Stadten ausreichend (966 Betreuungsplatze
in Sonneberg, 542 Betreuungsplatze in Neustadt b. Coburg). Alle Schularten sind
vertreten. Die Schulen setzen einen Fokus auf die MINT-Facher. Mit der Initiative
.MINT-freundliche Stadt Sonneberg” und dem ,FablLab” an der Berufsbildenden
Schule Sonneberg (SBBS) wird der Nachwuchs gefordert.

Schulen konzentrieren sich in den stadtischen Bereichen und den Ubergangsberei-
chen (Haarbriicken, Ketschenbach, Wildenheid, Bettelhecken, Honbach, Képpels-
dorf, Malmerz, Oberlind, Steinbach, Wehd). Ausgebaut wird das Angebot in Neu-
stadt b. Coburg mit einer geplanten Kindertagesstatte mit vier Gruppen im Bauge-
biet ,Marchenpark”. Kindergarten finden sich im dorflich gepragten Raum nur in
Haselbach und Wellmersdorf. Hierdurch entstehen fiir Familien im Oberland und
den stidlichen Ortsteilen von Neustadt b. Coburg sowie den ,Bergdérfern” organi-
satorische Herausforderungen im Transport der Kinder zu der Betreuungsstatte.

Eltern sind in der Auswahl des Kindergartens an das Bundesland ihres Wohnortes
gebunden. Wollen sie beispielsweise aufgrund ihres Arbeitsortes ihre Kinder im
anderen Bundesland betreuen lassen, stoBen sie auf administrative Grenzen, die
dies nicht ermdglichen. Das erschwert einerseits die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf und verhindert andererseits den personlichen Austausch der Bevdlkerung
Uber die Landesgrenze hinweg. Auch fiir Auszubildende entstehen aufgrund der
wohnortbezogenen Zuweisung der Berufsschulen unnétig weite Schulwege.
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Technische Infrastruktur und Mobilitat

Karte 11: Technische Infrastruktur und Mobilitit
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Enge Verknipfung der stad-
tischen Bereiche

Unzureichende Verkniipfung
der Ortsteile

Hoher Motorisierungsgrad

Uberwiegend gute OPNV-
An- und Verbindungen

Attraktive alternative Mobili-
tatsangebote

Gutes Radwegenetz in Neu-
stadt b. Coburg

Durch die unmittelbare Nachbarschaft von Neustadt b. Coburg und Sonneberg
sind die stadtischen Bereiche liber mehrere Verbindungsstralen eng miteinan-
der verknipft. Die kontinuierliche Verbesserung der StraBeninfrastruktur (u.a.
Ausbau B89 und B4 als UmgehungsstraBe) war ein wichtiger Baustein fiir die
Verkehrsentlastung der Siedlungsgebiete und die Entwicklung der Gewerbe-
gebiete.

Die L1150 ist die einzige Nord-Stid-Verbindung in die 2014 eingemeindeten
Ortsteile im Norden Sonnebergs. Die Fahrtzeit aus dem nordlichsten Ortsteil
Spechtsbrunn in die Innenstadt von Sonneberg betrdgt etwa eine halbe
Stunde. Aufgrund topographischer Barrieren sind die Wegebeziehungen zwi-
schen den Dérfern umstandlich, z.B. zwischen Hohenofen und Eschenthal. Der
StraBenzustand weist z.T. erhebliche Mangel auf. Einige StraBen sind nicht ge-
teert, andere haben grobe Schaden.

Die Verbindungen aus den dorflichen Ortschaften von Neustadt b. Coburg in
den stadtischen Bereich sind vergleichsweise annehmbar. In Folge der Entfer-
nungen der kleineren Ortsteile zur Kernstadt und der mangelhaften Versor-
gungssituation vor Ort ist der Motorisierungsgrad der Region SON.NEC im lan-
desweiten Vergleich relativ hoch.

Die beiden Stadte sind Gber die Bahnlinien Lichtenfels — Coburg — Sonneberg
gut miteinander vernetzt und in das Regionalbahnnetz eingebunden. Die ge-
meinsame Stadtbuslinie ist eine leistungsfahige Verbindung zwischen den
Kommunen, die gut angenommen wird. Die Gemeinden verfiigen, bezogen auf
ihre StadtgroéBen, Uber ein recht gutes Nahverkehrsnetz. Stellenweise ist der
OPNV jedoch ausbaufahig. In den ,Bergdérfern”, den sidlichen Ortschaften
von Neustadt b. Coburg und dem Oberland frequentieren die Busse in geringer
Taktung. Ebersdorf und Meilschnitz sind nur Gber den Schulbus angebunden,
wodurch in den Schulferien keinerlei OPNV-Angebote bestehen.

Der Ortsteil Blechhammer verfligt neben Bushaltestellen auch Uber einen
Bahnhof, an dem Ziige in Richtung Sonneberg stlindlich abfahren.

In den sudlichen Ortschaften von Neustadt b. Coburg, die nicht vom Stadtbus
angesteuert werden, greift ein Rufbussystem. Die Reaktion hierzu ist positiv. Mit
einer Marketingoffensive kdnnte seine Bekanntheit noch gesteigert werden.

Besonders an Jugendliche richtet sich das auf Landkreisebene organisierte
Nacht-Anrufsammeltaxi zwischen allen Stadtteilen und Coburg (auBer Haarbri-
cken). Zu beliebten Veranstaltungen und Partys kénnen sich Gruppen ab 10 Per-
sonen zudem mit dem ,Party-Express” fahren lassen. Fiir Senioren fehlen aller-
dings vergleichbare bedarfsgerechte Angebote.

Neustadt b. Coburg hat als Ergebnis eines Arbeitskreises mit regelmaBigen Tref-
fen zum Radwegenetzausbau und eines Monitorings ein gut ausgebautes Rad-
wegenetz, das Verbindungen zwischen den Ortschaften herstellt. In diesem Rah-
men wurden Flurwege fir die Befahrung mit dem Fahrrad aufgewertet. Die In-
nenstadt wurde gemeinsam mit dem ADFC Coburg auf den Fahrradverkehr aus-
gerichtet. Es sind ausreichend Abstellmdglichkeiten fiir Rader vorhanden.

Die Radwege, welche die beiden Stadte verbinden, sind gut frequentiert. Die
Uberquerung der Landesgrenze lber die nur einseitig befahrbare Neustadter
StraBe / Sonneberger StraB3e stellt eine gefédhrliche Verkehrssituation dar. Eine
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Radwege in Sonneberg aus-
baufdhig

Gute Breitbandversorgung

Gemeinschaftlich genutzte
Infrastruktur

Landesbezogene Regularien
als Kooperationshindernis

weitere Fahrradverbindung wurde im Zuge der ,Kleinen Landesgartenschau”
entlang der Réden angelegt.

Die Topografie erschwert das Fahrradfahren in den nérdlichen Ortsteilen von
Sonneberg. Der Radwegeausbau ist hier nur gering fortgeschritten. Zwischen
den meisten Ortsteilen gibt es keine ausgebauten Verbindungen, so dass Fahr-
radfahrer entlang der engen TalstraBen fahren miissen. Auch FuBwege sind in
den Dorfern nicht durchgéngig.

In E-Bikes ldge ein Potential in der Uberwindung der Distanzen und Héhendif-
ferenzen. Derzeit gibt es zwei E-Bike-Ladestationen in Zentrum von Neustadt b.
Coburg und drei im Sonneberger Stadtgebiet.

In Neustadt b. Coburg ist mit Ausnahme einzelner Flurstiicke das gesamte
Stadtgebiet mit einer Bandbreite von tUber 30 Mbit/s versorgt (Stand Dez. 2017,
Stadt Neustadt b. Coburg). In Sonneberg haben 85% der Haushalte diese
Bandbreite. 58% verfligen sogar Uber einen Anschluss, der >100 Mbit/s liefert
(Stand Dezember 2018, Breitbandkompetenzzentrum Thiringen Stand). Dies
bietet gute Rahmenbedingungen fir die Blirger und anséssige Unternehmen.
Die dorflich gepragten Ortschaften haben gegeniiber der Stadt eine schlech-
tere Breitbandversorgung. Dies gilt insbesondere flir Spechtsbrunn, Hasenthal,
Blechhammer, Huttengrund, Birkig, Horb, Mittelwasungen, Unterwasungen
und Plesten.

Hinsichtlich der technischen Infrastruktur forcieren die Nachbarkommunen

eine starkere Kooperation, um Synergien zu ermdglichen. Eine rege Zusam-

menarbeit findet bereits zwischen den Stadtwerken der beiden Stadte, der Te-

lenec GmbH, der Wohnungsbau Sonneberg GmbH und dem Sonneberger

Energieversorger Likra statt.

Durch den Austausch konnten u.a. folgende Kooperationen entstehen:

= Der stadtische Winterdienst arbeitet Landesgrenzen-tberschreitend.

= Die Stadtwerke Neustadt GmbH hat in Sonneberg 2.500 Wohnungen der
Wohnungsbau Sonneberg GmbH an ein leistungsstarkes Glasfasernetz
(>100 MBit/s) angebunden.

= Die Feuerwehren unterstitzen sich gegenseitig im Katastropheneinsatz
und fiihren gemeinsame Ubungen durch.

Die gemeinsame Einrichtung, Unterhaltung und Nutzung von Infrastruktur-

einrichtungen wird allerdings durch landesbezogene Foérderregularien behin-

dert. Denn zusatzliche Eigenmittel in Form eines Zuschusses durch die Nach-

bargemeinde reduzieren die férderfahigen Leistungen. Zusatzlich differieren

landesspezifische Vorgaben.

Beispielsweise ist keine gemeinsame Materialbestellung fiir die Feuerwehren

moglich und der unterschiedliche Funkstandard zwingt die Kollegen, auf al-

ternative Kommunikationswege auszuweichen.
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Kultur, Freizeit, Tourismus, Erholung
Karte 12: Unterkiinfte und Gastronomie
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Rennsteig- Etappe 6

Karte 13: Wander- und Radwege
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Attraktionen, Denkmaler,
Naherholung

Gasteankiinfte, Uber-
nachtungen, Betten-
auslastung

Rad-/Wanderwege-
wege

Die Umgebung pragt besonders die Nahe zum Thiringer Wald. Die Lage am Weitwan-
derweg Rennsteig und dem ,Griinen Band” mit seinen einzigartigen Naturrdumen bie-
tet vielfaltige Moglichkeiten der Freizeitgestaltung, wie Klettern, Radfahren oder Wan-
dern. Des Weiteren beglinstigen die Bekanntheit als Spielzeug- bzw. Puppenstadt, jahr-
lich wiederkehrende Veranstaltungen, wie z. B. das Internationale Teddy- und Puppen-
fest, das Deutsche Spielzeugmuseum in Sonneberg und das Museum der Deutschen
Spielzeugindustrie in Neustadt b. Coburg die guten Freizeitmdglichkeiten sowie das
gute Preis-Leistungs-Verhaltnis den Tourismus.

Angebotsseitig besonders hervorzuheben sind

in Neustadt b. Coburg: in Sonneberg:
= Arnoldhitte mit Prinzregententurm auf dem = Altes Rathaus
Muppberg und Max-Oscar-Arnold-Wander-

weg = Astronomiemuseum der Sternwarte Sonne-
berg
=  BIG - Bildungsstatte Innerdeutsche Grenze .
= Cella antiqua
= Die alte Weihnachtsfabrik mit Historischem

Weihnachtsmuseum = Deutsches Spielzeugmuseum

=  Familienbad/Hallenbad Bademehr mit *  FEishalle
Dampfsauna und Wellenbetrieb = Freizeit- und Erlebnisbad SonneBad
= Freibad Mérchenbad = Klettergarten am Blocksberg
= Freizeitpark ,Villeneuve-sur-Lot” = Lutherhaus Sonneberg
= Museum der Deutschen Spielzeugindustrie = Meeresaquarium-Exotarium Nautiland
= Rad- und Wanderwegenetz (,Lutherweg”, = Tiergarten Sonneberg

Jron-Curtain-Trail”, ,Griines Band")
= Stadtkirche St. Peter

= Stadtkirche St. Geor
9 = Stadtkirche St. Stefan

= Kirche St. Aegidien in Oberlind

Der Sonneberger Tourismus wird neben der Lage am Rennsteig bzw. der Nahe zum
Tharinger Wald auch durch jahrlich wiederkehrende Veranstaltungen beguinstigt (2017:
15.383 Gasteanklinfte, 32.984 Ubernachtungen mit durchschnittlicher Aufenthaltsdauer
von 2,1 Tagen; entspricht etwa 6,4 Gasteankinften pro 1.000 Einwohner).

Demgegenuber spielt der Tourismus in Neustadt b. Coburg eine deutlich untergeord-
nete Rolle, wie sich in den Géasteankiinften (3.982 bzw. 2,6 Gasteanklnfte pro 1.000
Einwohner), den Ubernachtungszahlen (7.675) und der recht kurzen Aufenthaltsdauer
(1,9 Tage) zeigt. Mit Blick auf den jeweiligen Landkreis wird jedoch die insgesamt aus-
baufahige touristische Bedeutung der Gemeinden deutlich.

So weist der LK Coburg eine durchschnittliche Aufenthaltsdauer von 3,9 Tagen bzw.
9,3 Gasteankiinften pro 1.000 Einwohner auf. Der LK Sonneberg erreicht eine durch-
schnittliche Aufenthaltsdauer von 3,2 Tagen bzw. 9,5 Gasteankiinfte pro 1.000 Einwoh-
nern.

Im Ergebnis weisen beide Stadte eine geringe Auslastung der Hotelbetten auf. Diese
bewegten sich im Jahr 2017 in Neustadt b. Coburg bei 17,2 % und in Sonneberg bei
25,7 %.

Das ,Griine Band” ist ein reiner Wanderweg (wegen Panzerplatten), der im Sommer
stark zugewachsen ist und deswegen nur bedingt begangen werden kann. Als Radweg-
Alternative bietet sich in dem Bereich der Iron-Curtain-Trail an. Der langste Radweg
Europas wird an diesem Streckenabschnitt jedoch kaum vermarktet. So fehlen neben
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Gastronomie — sozia-
ler Treffpunkt

Beherbergung

Zelten, Wohnmobil

Bestehende Koopera-
tionen

Handlungserforder-
nisse

klassischen Radwegbeschilderungen bspw. Informationstafeln zum Trail und seiner hier
stattgefundenen Eréffnung. Als Uberregional bedeutsame Wander-/Radwege sind zu-
dem Rennsteig und Via Porta (Pilgerweg) aufzufiihren, die durch Spechtsbrunn verlau-
fen. Hier befindet sich auch das Naturparkinformationszentrum ,Kalte Kiiche” (Aufei-
nandertreffen von 3 Naturparks).

Weiterhin fiihren Radwege entlang der Réden (von Coburg bis Sonneberg), die tber-
wiegend zur Naherholung genutzt werden. Sie haben eine Radwegbeschilderung, stel-
len aber keine touristische Route dar. Zudem kénnen Waldwege iberwiegend mit dem
Fahrrad befahren werden, sind jedoch auch nicht fir Touristen ausgeschildert.

Dariber hinaus besteht vor allem in Thiringen ein vielfaltiges, gut erschlossenes und
durchgangig beschildertes Wanderwegenetz, jedoch sind die Beschilderungen teil-
weise veraltet und das Angebot kdnnte um thematische Wege/Rundwanderwege er-
ganzt werden.

Die Radwege sind vor allem auf Thiiringer Seite ausbaufdhig. Im Oberland sind keine
bzw. kaum Radwege vorhanden oder diese verlaufen auf Forstwegen.

Demgegentber ist das Radwegenetz auf bayerischer Seite deutlich besser ausgebaut.
Aufgrund der Zugehdrigkeit zu unterschiedlichen Bundeslandern kann derzeit keine
einheitliche Beschilderung der Radwege erfolgen. Der Landkreis Coburg hat eine ei-
gene Radwegenetzbeschilderung umgesetzt und gibt Radwegekarten fiir den Land-
kreis aus.

Die einwohnerstarkeren Ortsteile verfligen zumeist liber gastronomische Angebote
(Restaurant, Imbiss, Sportlerheim) und damit soziale Treffpunkte. Dennoch ist das Gros
der Angebote in den stadtischen Bereichen zu finden.

Das Beherbergungsangebot ist insgesamt tiberschaubar, aber fiir das derzeitige touris-
tische Aufkommen ausreichend dimensioniert. Neben modernen Hotels bestimmen vor
allem Privatunterkiinfte wie Ferienwohnungen das Angebot. Hervorzuheben sind in
diesem Zusammenhang v.a. das Eventhotel Schlossberg und das Spielzeughotel in Son-
neberg sowie das Outdoorln Hostel mit Animationen fiir Kinder in Neufang.

In diesem Zusammenhang gibt es Ideen zur Aufwertung bzw. zum Ausbau des Beher-
bergungsangebotes:

Der ehemalige Berliner Hof in Hasenthal kdnnte saniert und fir Unterkiinfte genutzt
werden.

Zeltplatze werden im ILREK SON.NEC Raum derzeit nicht vorgehalten. Insgesamt ste-
hen 16 Wohnmobilstellplatze zur Verfligung, 6 am SonneBad in Sonneberg und 10 am
Schiitzenplatz in Neustadt b. Coburg. Das ,Netzwerk Wohnmobilstellplatz-Landschaft
Coburg-Hildburghausen-Sonneberg” strebt die Qualifizierung in diesem Segment an.

Erste Kooperationserfolge zeigen sich in dem gemeinsam durchgefiihrten Internatio-
nalen Puppen- und Teddyfestival. Zudem ist es gelungen, den Tag der Franken 2019
gemeinsam zu organisieren und auszutragen. AuBerdem sind beide Kommunen in der
Tourismusregion Coburg-Rennsteig verankert (www.coburg-rennsteig.de).

Eine geringe touristische Auslastung, die zudem durch saisonale Schwankungen ge-
pragt ist, eine geringe Angebotsdiversifizierung und eine mangelhafte Vernetzung,
Vermarktung und Kooperation untereinander geben die Schwachen der Region in die-
sem Themenfeld wieder.

Fir eine positive Entwicklung des Themenfeldes werden die Entwicklung einer Dach-
marke (Puppen und Spielzeug), eine verbesserte und engere Vernetzung der Potenziale
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des Natur- und Kulturraumes sowie in den Bereichen Wandern, Radfahren und Spielen
als Chancen gesehen.
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Gemeinschaftsleben

Karte 14: Gemeinschaftsleben F 1
enthal
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Reger Austausch zwi-
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und Neustadter Bur-
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punkte im Oberland

Birgerschaftliches En-
gagement und Nach-
barschaftshilfe

Sonneberg und Neustadt b. Coburg bieten ein breites Spektrum an Freizeitaktivitaten
und sozialen Treffpunkten. Durch die Ergdnzung der Angebote findet ein Austausch
zwischen Birgern aus Sonneberg und Neustadt b. Coburg statt. Beispielsweise kom-
men sie in den Sportvereinen zusammen, da einige Sportarten nur in einer der beiden
Gemeinden angeboten werden.

In den Ortsteilen herrscht ein iberwiegend aktives Vereinsleben. Fiir die Gemeinschaft
in den dorflich gepragten Ortschaften lbernehmen insbesondere die Feuerwehren,
Sportvereine und auch die Gesangsvereine eine wichtige Treffpunktfunktion. Sie bele-
ben mit der Organisation und Durchflihrung von Veranstaltungen das Gemeinschafts-
leben. Zwischen ihnen finden lokale Kooperationen (z.B. Feste wie Kirchweihen, ge-
meinsame Nutzung von Raumlichkeiten) und ortsteiliibergreifende Kooperationen
statt (z.B. gemeinsam genutzte Sportplatze, gemeinsame Ubungen der Feuerwehren,
Oberland-Cup der FuBballvereine).

Aufgrund der tendenziellen Uberalterung der Vereinsmitglieder und Nachwuchsprob-
lemen muss die Jugendarbeit aktiv geférdert werden.

Sportplatze existieren nicht in jedem Ortsteil. Ein Ausbau der Vereinsinfrastruktur
(Sportplatze, stadtische Sporthallen, Schwimmbader) zur kooperativen Nutzung und
Pflege soll forciert werden. Fiir gemeinsame Investitionen von Sonneberg und Neu-
stadt b. Coburg in die Errichtung und Unterhaltung von Freizeit- und Sportstatten
mussen die bundeslandspezifischen Férderregularien Gberwunden werden.

In beiden Gemeinden ist vor allem in den doérflichen Raumen ein Wirtshaussterben zu
beobachten. Hier Gibernehmen Vereins- und Sportlerheime, von denen manche Gber
ein gastronomisches Angebot verfiigen, eine Treffpunktfunktion und stehen auch wei-
teren Vereinen und Gruppen zur Nutzung offen.

Klassische Dorfgemeinschaftshauser sind auf Sonneberger Gemeindegebiet in Ha-
senthal (Waldbauernhaus), Haselbach, Blechhammer, Neufang, Malmerz, Oberlind und
Unterlind vorhanden. In Neustadt b. Coburg sind zwei Gemeinschaftshduser in Fiirth
a. Berg eingerichtet.

Im Oberland ist die Infrastruktur aufgrund der spateren Eingemeindung derzeit noch
weniger stark ausgebaut als im urspriinglichen Stadtgebiet Sonnebergs.

Durch die SchlieBung von Schulen und Kindergérten sind diese Einrichtungen als Treff-
punkte in den Ortschaften weggefallen. Da die Kinder nun unterschiedliche Einrich-
tungen besuchen, haben soziale Kontakte nachgelassen.

Daher ist die Instandhaltung von Treffpunkten, z.B. dem sanierungsbediirftigen Ver-
einsheim in Blechhammer, und deren Neuschaffung, z.B. am ehemaligen Schulhaus in
Hasenthal, weiter zu forcieren.

Hervorzuheben ist das birgerschaftliche Engagement aus dem heraus Projekte ange-
stoBen und umgesetzt wurden. Nennenswert sind u.a. der Volleyballplatz in Spechts-
brunn, das Waldbauernhaus in Hasenthal oder die im Rahmen der Dorferneuerung
aufgewerteten Dorfplatze in Boderndorf und Kemmaten.

Organisierte Nachbarschaftshilfe findet iber das Projekt ,Hallo Nachbarn” des Quar-
tiersmanagements in Haarbriicken statt.
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Landschaft, Biodiversitat, Land- und Forst-

wirtschaft, Energie und Klimaschutz
Legende Karte 15: Landschaft, Biodiversitit, Land- und

Energietrager Forstwirtschaft, Energie und Klimaschutz Vorwerk
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serstofftechnik

Das wenig besiedelte Oberland beherbergt hochranginge Naturschutzgebiete (Hasel-
bach, Georgshiitte, Kleiner Forst, Pfmersgrund) und Schutzgebiete nach der Fauna-
Flora-Habitat-Richtlinie (Bergwiesen).

In Neustadt b. Coburg gibt es mit der Meilschnitzwiesen ein Naturschutzgebiet. Der
Muppberg und die weitlaufigen Waldgebiete um die westlich gelegenen ,Bergdorfer”
sind als Landschaftsschutzgebiet ausgewiesen. Mit letzterem Uberschneiden sich die
héherrangigen FFH-Gebiete des 6stlichen Mdnchrédener Forsts. Weitere FFH-Gebiete
befinden sich beim Fechheimer Berg und bei Plesten.

Das nationale Naturmonument Griines Band entlang des ehemaligen Eisernen Vor-
hangs ist ein wertvoller Lebensort fiir Pflanzen und Tiere.

Die Bodenflache beider Gemeinden ist gleichermaBen mit Vegetation Gberpragt (Son-
neberg 82 % bzw. Neustadt b. Coburg 83 %, Stand 31.12.2017). Die unterschiedliche
Topografie bedingt jedoch eine unterschiedliche Nutzung. Sonneberg ist zu 58 % be-
waldet. Nur 25 % der Gemeindeflache werden landwirtschaftlich genutzt. In Neustadt
b. Coburg spielt die Landwirtschaft mit einer Flacheninanspruchnahme von 44 % eine
bedeutende Rolle. Walder nehmen 34 % der Flache ein.

Die Agroprodukt Sonneberg e.G., welche sich aus dem Zusammenschluss der ehema-
ligen LPGs gegriindet hat, ist der einzige groBere landwirtschaftliche Betrieb in Son-
neberg. In Hasenthal gibt es zudem einen Landwirt, der im Vollerwerb Hochlandrinder
zlichtet. Insbesondere die an der Landesgrenze gelegenen landwirtschaftlichen Fla-
chen werden von Neustadter Landwirten gepachtet und bewirtschaftet.

Das Hauptwirtschaftswegenetz muss den Anforderungen heutiger Produktionsbedin-
gungen gerecht werden. Bei einem Ausbau gilt es, den Bedarf der Landwirte sowie
mogliche Nebennutzungen zu ermitteln. Dass das Griine Band nicht von Kernwegen
durchquert wird, erschwert Landwirten die Bewirtschaftung von Pachtflachen jenseits
der Landesgrenze. In Neustadt b. Coburg wurde das Radwegenetz durch die Optimie-
rung von Flurwegen fiir die Anforderungen von Fahrradfahrern aufgewertet.

Um Uberschwemmungen zu verhindern sind an der Réden Hochwasserriickhaltebe-
cken geplant. Sie sollen in Neustadt b. Coburg unmittelbar an der Grenze zu Sonne-
berg eingerichtet werden. An der Steinach befinden sich Hochwasserschutzeinrichtun-
gen bei Firth a. Berg.

Der Gewasserrahmenplan Thiiringen sieht in Sonneberg MaBnahmen zur verbesserten
Durchgangigkeit und Renaturierung an der Roden vor.

Der Ausbau erneuerbarer Energien ist eine Grundlage, die gesteckten Klimaschutzziele
zu erreichen. lhre Gewinnung differiert analog zur unterschiedlichen Bodennutzung
und Topografie zwischen Neustadt b. Coburg und Sonneberg. In Neustadt b. Coburg
gibt es eine Wasserkraftanlage an der Steinach bei Firth a. Berg, gemeindelberschrei-
tend mit Sonnefeld einen kleinen Windpark mit fiinf Anlagen sowie mehrere Biogas-
anlagen und Solarparks. In Sonneberg wird Fernwdrme verstarkt eingesetzt. Synergien
werden auch in der Klaranlage von Neustadt b. Coburg erzeugt, indem mit dem bei
der Schlammbehandlung entstehenden Biogas im Blockheizkraftwerk Warme und
elektrische Energie erzeugt werden.

Chancen ergeben sich im Hinblick auf nachhaltige Innovationen der Wasserstofftech-
nik. Die Wasserstoffquell- und Wertschdpfungsregion SON.NEC nimmt hier eine Vor-
reiterstellung ein. Mit der Speicherung von Uberschissiger Energie im Power to Gas-
Verfahren kann Wasserstoff zuklinftig zur Verbesserung der Netzstabilitdt beitragen.
Sonneberg ist Teil des Verbundvorhabens localhy, welches einen Druckelektrolyseur
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Energie- und Klima-
schutzkonzepte

Bemuhungen zur Ener-
gieeinsparung

und eine Wasserstofftankstelle am Klarwerk Sonneberg-Heubisch eingerichtet hat. Der
entstehende Sauerstoff wird in der neuartigen Faultechnik der Klaranlage eingesetzt.
Sonneberg und Neustadt b. Coburg nutzen die Tankstelle fiir die angeschafften Was-
serstoffautos baugleichen Typs.

Noch sind viele der Wasserstofftechniken in der flaichenhaften Anwendung nicht wirt-
schaftlich. Die Gemeinden Sonneberg und Neustadt b. Coburg tragen durch ihre aktive
Beteiligung in der Initiative H2-Well und dem Verbund localhy einen wesentlichen Teil
zur Energiewende bei.

Neben der Energiegewinnung bemuihen sich die Gemeinden, die Treibhausgas-Emis-
sionen zu senken, die regionalen, nationalen und européischen Energie- und Energie-
effizienzziele zu erreichen sowie nachhaltige Energieversorgungsstrukturen zu etab-
lieren. Als Teil der integrierten Thiringer Energie- und Klimaschutzstrategie (2018) und
der Einbindung ins regionale Energie- und Klimaschutzkonzept (2015) der Regionalen
Planungsgemeinschaft Stidwestthlringen stellt sich Sonneberg den Herausforderun-
gen, um dem Klimawandel zu begegnen. Auch Neustadt b. Coburg ist Teil eines sol-
chen ,Integrierten Klimaschutzkonzeptes” (2012) fir den Landkreis Coburg. AuBerdem
erarbeitet die Gemeinde Neustadt b. Coburg derzeit eine CO2-Einsparungsstrategie.

Die Umsetzung von MaBBnahmen zur Energieeinsparung fand bspw. mit der Umstel-
lung auf energieeffiziente LED-StraBenbeleuchtung im Oberland und in Neustadt b.
Coburg statt. Die Kommunalrichtlinie bietet hier ein breites Férderspektrum. Auch das
Klimaschutzkonzept fiir eine klimafreundliche Abwasserbehandlung in der Klaranlage
Sonneberg wurde hierliber gefordert.

Handwerker und Immobilieneigentiimer werden tber die Plattform www.modernisier-
mit-mir.de Gber Mdglichkeiten und Férderungen zum altersgerechten und energie-
sparenden Sanieren informiert. Die Innenstadt von Neustadt b. Coburg hatte tiber eine
3-jéhrige Forderperiode einen energetischen Quartiersmanager.
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Image und Identitat

Im Rahmen der Grundlagenanalyse, den Regionalgesprachen und der Biirgerdialoge am
Tag der Franken konnten nachfolgende Aspekte zum Thema Image und Identitat auf-
gegriffen werden.

Als identitatsstiftend in der Region sind aufzufassen:

Das gemeinsame Leitmotto der Region wird durch den Slogan ,SON.NEC ge-
meinsam.frénkisch.stark” untermauert.

Der gemeinsame Dialekt stérkt die gemeinsame Identitat als Franken. Die Zu-
gehdrigkeit zur Metropolregion Nirnberg unterstricht diese.

Die rdumliche Nahe der beiden Stadte lasst die Grenze im Alltag verschwinden.

Die Verbundenheit der Region SON.NEC ist historisch fest verankert. Nach dem
Mauerfall haben die Biirger schnell wieder zusammengefunden.

Die Region hat eine gemeinsame Historie und Bekanntheit als Produktions-
standort furr Spielwaren und Puppen, Lage an der ,Deutschen Spielzeugstral3e”

Identitatshemmend sind:

Die mentalen Grenzen in den Kopfen bestehen fort.
Die mediale Berichtserstattung stoppt meist an der Landesgrenze.

Der zusammenhangende Lebens- und Wirtschaftsraum erstreckt sich Gber zwei
Bundeslander (Thiringen und Bayern).

Die Region ist durch unterschiedlich strukturierte Gebiete (zwei stadtisch ge-
pragten Kernbereichen um die Innenstadte von Sonneberg und Neustadt b.
Coburg, dorflich gepragten Rdumen an den jeweiligen Stadtgrenzen und einem
flieBenden Ubergangsbereich zwischen diesen Raumstrukturen) geprégt.

Die Wahrnehmung als Randregion sowohl in Bayern als auch in Thiringen.
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Regionalgesprache

Gesprachspartner

Beteiligungsprozess und Offentlichkeitsarbeit

Die Birger und regionalen Akteure wurden bei der Ausarbeitung des ILREKs in einem
mehrstufigen Beteiligungsprozess eingebunden. So konnten unterschiedliche Belange
beriicksichtig werden und die spatere Akzeptanz in der MaBnahmenumsetzung gewahr-
leistet werden. Die Ergebnisse dieser Prozesse flieBen direkt in das ILREK mit ein.

Regionalgesprache

Zur Erganzung und Vertiefung der Erkenntnisse aus der Analyse der Grundlagendaten,
wurden Gesprachen mit regionalen Meinungstragern und Vertretern verschiedener Be-
hoérden geflhrt. Durch die friihzeitige Einbindung dieser Fachleute wurde die umfas-
sende Betrachtung aller relevanten Themenbereiche sichergestellt sowie die Berlicksich-
tigung bereits geplanter Vorhaben gewahrleitet. Die wesentlichen Inhalte und Ergebnisse
aus den Gesprachen sind in die Regionalanalyse und den MaBnahmenpool eingegangen.
Personliche Gesprache wurden gefiihrt mit:

Stadt Sonneberg

- Birgermeister Dr. Heiko Voigt

- Ortsteilblirgermeister
- OTB Blechhammer/ Hittengrund, Hubert Demmler
- OTB Haselbach, Birgitt Eschrich
- OTB Hasenthal, Birgitt Kramer-Buttner
- OTB Honbach, Heidi Bitterer
- OTB Neufang, Markus Truckenbrodt
- OTB Oberlind, Werner Rau
- OTB Unterlind, Ruth Maaser (entschuldigt)
- OTB Spechtsbrunn, Bjorn Greiner

- Stefan Hinterleitner, Pressesprecher

- Holger Scheler, Bauamtsleiter

Stadt Neustadt b. Coburg
- Oberblrgermeister Frank Rebhan
- 2. Burgermeisterin Elke Protzmann
- 3. Blrgermeister Martin Sting|
- Christine Schirmer, Stadtplanung/Sanierung
- Peter Werner, Tiefbau
- Sandra Franz, Wirtschaftsforderung
- Detlef Heerlein, Ordnungsamt

- Armin Minzenberger, Geschaftsfiihrer Stadtwerke (SWN), Telenec, Kommunalbe-
triebe (KBN) und Bader der Stadt Neustadt b. Coburg (telefonisch)

Amt fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten Coburg

- Christoph Hibner, Stellvertretender Behordenleiter und Bereichsleiter Forsten
- Uwe Stiegl, Bereich Landwirtschaft
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Tag der Franken

Fachgesprache

Birgerdialog

Amt fiir Landliche Entwicklung Oberfranken
- Wolfgang KieBling
- Dr. Christiane Schilling
- Rainer Albart

Thiiringer Ministerium fiir Infrastruktur und Landwirtschaft

- Herrn Walter und Frau Mentzel

Biirgerbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit am Tag der Franken

Am 7.7.2019 fand der Tag der Franken erstmals landerlbergreifend in Sonneberg und
Neustadt b. Coburg statt. Im Fokus der Veranstaltung stand die Verbundenheit der bei-
den Stadte miteinander und die gemeinsame Entwicklung. Der Rahmen dieser Veranstal-
tung wurde ebenfalls genutzt, um die Themen des ILREK in eine breite Offentlichkeit zu

transportieren.
Foto 1: Fachgespriche am Tag der Franken

,: ‘!_‘

Die Konzeption der Veranstaltung stellte
dabei eine hohe mediale Aufmerksamkeit
sicher und ermdglichte gleichzeitig die
Beteiligung regionaler Akteure und Bur-
ger. Das ILREK wurde mit einem eigenen
Stand beim Festakt prasentiert und mit
Thiringens Ministerprasident Bodo Ra-
melow und Bayerns Innenminister
Joachim Herrmann diskutiert (Foto 1).
Ebenso fanden Gesprache mit Vertretern
der Regierungen, des Handwerks, den
IHKn sowie der regionalen Medien und
Schulen statt.

Ergdnzend dazu fanden in den Innenstadten von Sonneberg und Neustadt b. Coburg
Burgerdialoge statt. Gemeinsam mit interessierten Passanten wurden Handlungsbedarfe
und Projektansatze diskutiert und identitatsstiftende Gemeinsamkeiten bzw. Besonder-
heiten sowie weitere verbindenden Elemente der Region SON.NEC erfasst.

Foto 2: Biirgerdialog in Sonneberg (links) und Neustadt b. Coburg (rechts) am Tag der Franken
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i
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Vertiefungsthemen
der Zukunftswerkstat-
ten

Einladung und offent-
liche Bekanntgabe

Ziele und Inhalte der
Zukunftswerkstatten

Zukunftswerkstatten

Ende Oktober und Anfang November 2019 fanden vier Zukunftswerkstatten zu verschie-
denen Schwerpunktthemen statt. Eine flinfte Zukunftswerkstatt wurde im Februar 2020
durchgefihrt.

1. Zukunftswerkstatt ,Zuzugsmarketing”
im Handlungsfeld Wohnen und Siedlungsstruktur mit Schnittstelle zu Demo-
graphie

2. Zukunftswerkstatt ,Sicherheits- und Rettungsdienste”
in den Handlungsfeldern Gemeinschaftsleben mit Schnittstelle zur technischen
Infrastruktur

3. Zukunftswerkstatt , Flichenmanagement und Ausgleichsflachen”
im Handlungsfeld Landschaft, Biodiversitdt, Land- und Forstwirtschaft, Energie
und Klimaschutz

4. Zukunftswerkstatt ,Regionale Fachkrafteschmiede, Wasserstoff und
MINT-Region”
im Handlungsfeld Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung

5. Zukunftswerkstatt , Ehrenamt, Vereine, Sport und Freizeit”
in den Handlungsfeldern Gemeinschaftsleben / Kultur, Freizeit, Tourismus, Er-
holung

Es wurden vor allem die Themen behandelt, die eine besondere Relevanz fiir die erfolg-
reiche Vernetzung der Region besitzen und bei denen eine Kooperation durch die Lan-
desgrenze in besonderem Male erschwert wird. Um diese landerlbergreifenden Ko-
operationen zu fordern, wurden in den Zukunftswerkstatten der Austausch zwischen
Akteuren aus Bayern und Thiringen induziert und die Teilnehmer zur gemeinsamen
Entwicklung von Projektansatzen angeregt.

Dieser Austausch und die Expertise der lokalen Akteure waren fir die Identifikation und
Formulierung geeigneter Projekte und MaBnahmen entscheidend.

Andere im bisherigen Prozess entstandene MaBnahmen, die auf eine landeribergrei-
fende Kooperation abzielen, wurden zum Teil direkt in den MaBnahmenkatalog tber-
nommen, ohne in einer Zukunftswerkstatt behandelt worden zu sein.

Zu den Zukunftswerkstéatten wurden die Experten aus jeweiligen Fachbereichen persén-
lich eingeladen. Die breite Offentlichkeit wurde (iber eine Pressemitteilung in den loka-
len Zeitungen Uber die Veranstaltungen informiert und zur Teilnahme eingeladen.

Im Rahmen der Veranstaltungen wurden die Teilnehmer tber den Hintergrund und die
Zielsetzung des ILREK sowie die bisherigen Ergebnisse informiert. Eine Einfihrung in das
jeweilige Thema der Zukunftswerkstatt erfolgte durch die cima und Experten aus der
Region.

In der anschlieBenden Arbeitsphase wurden Zukunftsvorstellungen und Ziele abgegli-
chen, Grundlagen und Hiirden der ldnderlibergreifenden Zusammenarbeit identifiziert
sowie MaBnahmen, Umsetzungsschritte und Zustandigkeiten formuliert bzw. festgelegt.

Mit den Zukunftswerkstatten wurde immer auch ein raumlich-strategischer Ansatz ver-
folgt. Ziel ist es, die Vernetzung der maBgeblichen Akteure aus der Region zu verstarken
und hier insbesondere den landeriibergreifenden Austausch Uber die unterschiedlichen
Systeme in Bayern und Thiiringen anzustoBen.
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Ergebnisdokumenta- Die herausgearbeiteten Grundlagen und Hiirden der Kooperationsanséatze sind nachfol-

tion

gend aufgefiihrt. Die daraus abgeleiteten MaBnahmen sind im MaBnahmenkatalog (Ka-
pitel 7) erfasst.

Die Ergebnisdokumentation wurde den Teilnehmern der Zukunftswerkstatten zuge-
sandt, so dass diese die Mdglichkeit hatten, die Ergebnisse zu priifen und wichtige In-
halte und MaBnahmenansatze zu ergénzen. In den Veranstaltungen wurde mehrfach auf
die Kontaktmdoglichkeit mit der cima via E-Mail, Telefon und Post hingewiesen.

Zukunftswerkstatt ,,Zuzugsmarketing”

Ein regionales Zuzugsmarketing unter Berlicksichtigung konkreter Bedirfnisse von Bauwilligen und Mietin-
teressenten ist ein gemeinsamer Hebel, die Bevolkerungsentwicklung in der Region positiv zu beeinflussen.
Die Zukunftswerkstatt mit dem Schwerpunktthema Zuzugsmarketing fand am 30.10.2019 im Stadtteilzent-
rum ,Wolke 14" in Sonneberg statt.

Foto 3: Zukunftswerkstatt Zuzugsmarketing

© cima 2019

Um die Basis flir ein gemeinsames Zuzugsmarketing zu identifizieren, wurden in einer zweistufigen Arbeits-
phase Zuzugsmotive eruiert und Zielgruppen nach den unterschiedlichen Lebensphasen differenziert.

Motive - Warum kommen Menschen in die Region SON.NEC?

Weiche Standortfaktoren Harte Standortfaktoren Hemmnisse
- die ,Vorziige der Provinz”

+ Familie vor Ort + Gunstige Grundstlickspreise * Niedriges Lohngeflige
» Soziales & ortliches Netzwerk * Ausreichend Arbeitsplatze * Wenig qualifizierte Ar-
+ Lebensqualitat * Niedrige Lebenshaltungskosten beitsplatze
* Natur * Gute Verkehrsanbindung
+ Gute Kinderbetreuung, Schulan-
gebot

* Gute Seniorenbetreuung
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Zielgruppe: Wer kommt bisher? Wer kommt zukiinftig?

Alter Zielgruppe
20 @X Auszubildende

& Studenten ,Heimschlafer” (?)
Berufseinsteiger

30 ﬂ?l

## Junge Paare aus Osteuropa
40

M Heimkehrer (30-45 J.) mit Kindern
= Arbeitsplatz-Zuziehende

50 _
mm Beschéftigte aus dem Coburger Umfeld

60  der Verwandten zuriickkommen

@ Eltern, die zu ihren erwachsenen Kindern ziehen

® Leit zuriickkehren

Q Natursuchende Senioren aus Metropolen

80 'ﬁq .Hochbetagte” fir Pflegeeinrichtungen
\4

M Junge Paare (25-40 J.) aus der Region mit Hauswunsch

aqe Familienrtickkehrer, die wegen der Pflege von Eltern o-

70 @ Ruhestandler, die nach Beendigung ihrer Berufstatig-

Geforderte Wohnungsformen

Erste eigene
WG Wohnung

Ein-
familien:
haus

Schones
(Single-) Innen-

Wohnung stadt-
wohnen

Alten-WGs

Barrierefreie/-
arme Wohnung

Bei der Sammlung von Zuzugsmotiven wurde auBerdem deutlich, dass das Zuzugsmarketing in Teilen auch
als ,Fortzugsverhinderungsmarketing” verstanden werden kann. Denn die Schaffung attraktiver Wohnfor-
men und eines lebenswerten Wohnumfelds (sowie dessen Vermarktung) wirken zuallererst auf die Bindung

der bereits ansdssigen Bevolkerung.
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Zukunftswerkstatt ,Sicherheits- und Rettungsdienste”

Im Rahmen der Regionalgespréche mit den Fachleuten aus dem Bereich der technischen Infrastruktur sind
die Schwierigkeiten in der Zusammenarbeit der Sicherheits- und Rettungsdienste besonders betont wor-
den. Am 06.11.2019 wurden daher Vertreter der Rettungsdienste, Feuerwehren, Kliniken und der Stadtver-
waltung nach Neustadt b. Coburg in die kultur.werk.stadt eingeladen, um im gemeinsamen Dialog zu er-
fahren, wie eine bessere Kooperation in diesem lebenswichtigen Themenfeld erreicht werden kann.

Foto 4: Zukunftswerkstatt Sicherheits- und Rettungsdienste

Die Sicherheits- und Rettungsdienste arbeiten schon jetzt in dem ihnen mdglichen Rahmen zusammen. So
wurde bereits eine landeriibergreifende Abstimmung der Infrastruktur und Ausristung im Bereich Sicher-
heits- und Rettungsdienst eingefiihrt. Es finden gemeinsame Ubungen statt, fiir die auch eine gemeinsame
Trainingsinfrastruktur vorgehalten wird. Dem vorhandenen Willen, sich gegenseitig noch intensiver zu un-
terstlitzen und noch starker zu kooperieren, stehen jedoch Hirden entgegen, welche in Gruppenarbeit ge-
sammelt wurden:

m Fokus Notfallrettung/Krankentransport

Hindernisse in der landeriibergreifenden Zusammenarbeit Bayern - Thiiringen

Unterschiedliche Alarmierungsstrategie und Disposition

- In Bayern kénnen freie Fahrzeuge Uber Routing flexibel eingesetzt werden. Thirringen setzt auf die
Standortstrategie d.h. ein Fahrzeug ist erst verfiigbar, wenn es in der Wache ist.

- Keine gegenseitige Information Uber Verfligbarkeit und Standort der Rettungs- und Krankentrans-
portwagen.

Unterschiedliche Datengrundlagen und -analyse der Rettungsdienst-/Notfallereignisse und Kranken-
transporte

Ungewisse Handlungssicherheit bei Einsatz im anderen Bundesland

- Unterschiedliche Gesetzgebung: Es zahlt das Gesetz des entsendenden Bundeslandes

- Bisher keine Regelung, ob Notfallsanitater aus dem Landkreis Sonneberg im Coburger Land 2C-MaB-
nahmen durchfiihren dirfen

Finanzierungsproblematik

- Zweckverband Coburg kann Entgeltberechnung bei der Zentralen Abrechnungsstelle fiir den Ret-
tungsdienst Bayern nicht kontinuierlich einsehen. Es besteht keine Sicherheit, welche Einsatze tber-
nommen werden. Durch die kleinteilige Struktur in Thiiringen ist dies in Sonneberg mdglich.
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Allgemeine strukturelle Probleme in der Region SON.NEC

Licken in der Versorgungssicherheit

- Fehlende Rettungsmittel durch hohe Kreuzverwendung von Rettungstransportwagen fir Kranken-
transporte. Hierdurch besteht die Gefahr, dass Rettungstransportwagen im Notfall nicht verfligbar
sind.

- Fehlende Notarzte / ndtige Fachkompetenzen in der Region nicht ausreichend vorhanden

)ﬁ! Fokus Brand/Katastrophenschutz

Hindernisse in der landeriibergreifenden Zusammenarbeit Bayern - Thiiringen

Unterschiedliche Alarmierungsstrategie

- In Bayern werden Einheitsmittel alarmiert, in Thiiringen hat jede Leitstelle eine eigene Strategie

- Bayerisches Recht unterteilt im Katastrophenfall nach Stufen, Thiiringen nicht

- Keine gegenseitige Information tiber Verflgbarkeit der Einsatzmittel. Die Ortswehren des jeweilig an-
deren Bundeslands kdnnen nicht alarmiert werde.
- Zeitverlust im Einsatz durch telefonische Abstimmung oder
- Anforderung im eigenen Bundesland trotz hoherer Anfahrtsdauer

Ungewisse Handlungssicherheit bei Einsatz im anderen Bundesland (z.B. Versicherung)

Schwierige Anerkennung von Ausbildungen im Ehrenamt und Fihrungspositionen aus dem anderen
Bundesland

Allgemeine strukturelle Probleme in der Region SON.NEC

In Thirringen sind den Fahrzeugen feste Einsatzzwecke zugeschrieben (z.B. haben Einsatzfahrzeug kein
Sondersignal). Dies erschwert den multifunktionalen/situativen Einsatz der Fahrzeuge

Nachwuchsproblematik im Ehrenamt

JE,;{ Ubergreifende Hiirden in der Kooperation der Sicherheits- und Rettungsdienste

Hindernisse in der landeriibergreifenden Zusammenarbeit Bayern - Thiiringen

Kommunikationsschwierigkeiten

- Unterschiedliche Kompetenzstrukturen: Unklarheit Giber Zustandigkeiten und Ansprechpartner
- Digitalfunk: Funkgerate sind in Bayern und Thiringen auf unterschiedliche Funkgruppen ausgerichtet
- Unterschiedliche Bezeichnung fir gleiche Einheiten, z.B. fir KFZ

Fokus dorflich gepragte Raume

In den dorflich gepragten Raumen ist die Zahl der (ehrenamtlichen) Einsatzkrafte besonders gering. Dies
bedingt sich durch die geringere Einwohnerzahl und die Arbeitsplatzdichte. Die ehren- und hauptamtlich
Tatigen ibernehmen daher haufig Doppelfunktionen, um bei verschiedenen Einsatzarten helfen zu kdnnen.
Dies birgt im Katastrophenfall die Gefahr einer Unterbesetzung. Hinzu kommt teilweise eine verldngerte
Anfahrtszeit bei Einsdtzen in den dorflich gepragten Raumen.
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Zukunftswerkstatt , Flaichenmanagement und Ausgleichsflachen”

Am 07.11.2019 kamen in der kultur.werk.stadt in Neustadt b. Coburg Vertreter der Naturschutzbehérden
und der Landschaftspflege, Sprecher der Land- und Forstwirtschaft und des Griinen Bandes sowie Vertreter
der Stadtverwaltung und der Stadtwerke zusammen. Zur Erfiillung 6kologischer Zielsetzungen wird eine
landerlibergreifende Zusammenarbeit im Flachenmanagement angestrebt. Im Fokus der Arbeitsgruppe
stand die Diskussion Uber die Verwirklichung eines gemeinsamen Ausgleichflachenplans. Dieses Instrument
sollte so angelegt sein, dass es die Interessen des Landschafts- und Naturschutzes, der Land- und Forstwirte
sowie der Investoren vereint und durch die Biindelung von AusgleichsmaBnahmen zur Leistungsfahigkeit
des Naturhaushaltes beitragen kann.

Beide Stadte verfligen bereits Giber eigene Systeme, die den Akteuren untereinander jedoch wenig bekannt
waren. Der Kompensationsflachen- und Umsetzungspool Sonneberg wurde durch Herrn Scheler (Stadtbau-
amt) und das Okokonto in Neustadt b. Coburg durch Frau Schirmer (Stadtbauamt) vorgestellt. Der Aus-
tausch bildete die Grundlage fiir die Skizzierung eines gemeinsamen Instruments zur Sicherung und Bereit-
stellung von AusgleichsmaBBnahmen. Aus der Plenumsdiskussion heraus wurden Vorteile eines gemeinsa-
men Ausgleichsflachenplans identifiziert. Die daraus entwickelten MaBnahmen des ,Pilotprojekt lander-
ibergreifender Ausgleichsflichenpool” sowie ,Okologie” werden im MaBnahmenkatalog dargestellt.

Foto 5: Zukunftswerkstatt Flaichenmanagement und Ausgleichsflachen

© cima 2019

Gemeinsame Ziele:

» Einddammung des Flachenverbrauchs, sparsames Haushalten mit der Flache

Vorzeitige Bevorratung von Flachen und Konzeption von MaBnahmen zur Flachennutzung
Ausgleich von Beeintrachtigungen von Natur und Landschaft innerhalb der Region

Kein ,Freikaufen” von der Verantwortung, sondern Schaffung eines qualitativen Mehrwerts im Natur-
haushalt durch einen MaBnahmenplan

YV V V
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Ziele und Vorteile eines gemeinsamen Ausgleichsflachenpools

Planungssicherheit und Perspektiven fiir Landwirte und sonstige Landnutzer

o Es entstehen keine Flachenverluste fiir die Landwirtschaft.

o Die Abstimmung mit Landwirten und sonstigen Landnutzern erfolgt unmittelbar bei Erstellung des
Flachenpools. So ist bekannt, welche Flachen fiir AusgleichsmaBnahmen bevorratet werden. Es
entsteht kein Diskussionsbedarf bei der Umsetzung der MaBnahmen. Flachen, die nicht im Fla-
chenpool aufgenommen sind, werden nicht fir AusgleichsmaBnahmen herangezogen.

Es entstehen neue Bewirtschaftungsmaglichkeiten - der Landwirt wird zum Naturwirt.
Durch Ausgleichgelder wird eine extensive Landnutzung fiir den Landwirt auch 6konomisch trag-
bar.

Investitionsfreundlichkeit:
o Bauherrn und Investoren werden entlastet, da sie sich nicht um die Beschaffung von Ausgleichs-
flachen und die MaBnahmendurchfiihrung kiimmern mussen
o Eine schnellere Verfahrensabwicklung / Projektumsetzung wird ermdéglicht.

Akzeptanz
o Maogliche Konflikte werden schon bei der Konzepterstellung berticksichtigt und geregelt
o Ein Entscheidungsgremium begleitet die Einrichtung des Flachenpools. Hierdurch ist die Akzep-
tanz bei der Umsetzung von (GroB)Projekten und fir finanzielle Investitionen zur Umsetzung von
AusgleichsmaBnahmen héher.

» Die Konzentration der Ausgleichsflachen und Abstimmung der MaBnahmen erméglichen eine hoch-
wertigere Aufwertung.
» Vereinfachung des Verfahrens ohne qualitativen Verlust!
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Zukunftswerkstatt , Regionale Fachkrafteschmiede, Wasserstoff und MINT-Region”

Unternehmen in der Region stehen vor der Herausforderung, qualifizierte Fachkrafte zu finden und Ausbil-
dungsplatz zu besetzen. Die Zukunftswerkstatt, die am 12.11.2019 in der Wolke 14 in Sonneberg stattfand,
stellt sich daher die Frage, wie die Allianz SON.NEC die Deckung des Fachkraftebedarfs positiv beeinflussen
kann. Dabei steht insbesondere der Verbleib der 18 bis unter 25-Jahrigen, die besonders haufig aus der
Region abwandern, im Fokus. Mit einer Fachkrafteschmiede soll der Nachwuchs frih fir die Ausbildungs-
moglichkeiten und Arbeitsplatze in der Region begeistert werden, damit sie spater den Berufseinstieg in
der Region suchen. Wie dies gelingen kann, wurde mit Schulleitern und Vertretern der groBten Unterneh-
men, der Handwerkskammern, der IHK, der Wirtschaftsférderung sowie der Stadtverwaltung skizziert.

Foto 6: Zukunftswerkstatt Fachkrafteschmiede / Wasserstoff / MINT-Region

© cima 2019
-

Als EinfUhrung in die Veranstaltung stellte Herr Hubner der Wasserwerke Sonneberg die Hintergriinde und
Strategie der Initiative H2Well sowie des Verbundvorhabens HySON (Forderverein Institut fir angewandte
Wasserstoffforschung Sonneberg e.V.) zur Etablierung als Wasserstoff-Region vor. Das Zukunftsthema soll
zukunftig in den Bildungseinrichtungen vermittelt werden.

AnschlieBend arbeiteten die Teilnehmer der Zukunftswerkstatt aus, mit welchen MaBnahmen junge Men-
schen entlang der ,Wertschdpfungskette Bildung” fiir die ben&tigten Qualifikationen begeistert werden
und bei der Suche nach Ausbildungs- und Arbeitsplatzen unterstutzt werden kénnen.

Dabei wurden zahlreiche Initiativen benannt, mit denen bereits in die Ausbildung von Kompetenzen und
die zuklinftige Fachkraftesicherung investiert wird. Untenstehende Liste hat keinen Anspruch auf Vollstéan-
digkeit. Es wird das Ziel sein, erfolgreiche Initiativen von Bildungstragern zukinftig auf die Region auszu-
weiten und neue kluge Konzepte zu entwickeln.
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Kleinkinder
(KiTa / KiGa)

e

Bestehende Initiativen in der Region Durchfiihrungsort
Projekttage Sonneberg
Materialien ,Volksbaukasten” Sonneberg

Haus der kleinen Forscher (MINT Initiative)

Neustadt b. Coburg

Lied ,Gemeinsam. Frankisch. Stark”

Region SON.NEC

Schiiler
(Grund-/Mittel-/Re-
gelschule/Gymna-
sium)

MINT-Tag

Region SON.NEC

Partnerschaften mit Unternehmen

Co-Tube (Unternehmen einbinden)

Coburg

Jung-Ingenieur Pass

Coburg - Gymnasium, Hochschule

Schule trifft Praxis

Coburg - IHK, Gymnasium

Fabrikationslabor ,FablLab” an der SBBS

Sonneberg

Betriebspraktikum der Schulen

Berufsorientierungs-Tage

Auszubildende

Ausbildungsatlas / Lehrstellenbdrse

IHK Coburg und Stdthiringen

“Q‘ Ausbildungsmessen Famos und NEC-Azubi | Region SON.NEC
Alumni Tage
Studenten Designtage Coburg Coburg - Uni
- Workshops Creapolis Coburg — Schule, Hochschule
Fachkrafte Projekt 1+3 (Integration von Gefliichteten) | Coburg - IHK

@

Weiterbildung

Karrierewochenende ,Dual Career”

Coburg

» ldentifizierung guter Initiativen, Koordination und Multiplikation in die Region
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Zukunftswerkstatt ,, Ehrenamt, Vereine, Sport & Freizeit”

Ehrenamtliches Engagement und die Vereinsarbeit sind eine wichtige Saule des Gemeinschaftslebens und
starken die Ortsverbundenheit. Vereine sind Begegnungsorte fiir Einwohner verschiedener Ortsteile und
vernetzen Birger aus Neustadt b. Coburg und Sonneberg Uber Freizeitangebote. Um diese Begegnungs-
raume langfristig zu sichern, sollen zukunftsfahige lander- und ortsteiliibergreifende Strukturen ausgebaut
werden. So stellte sich in der Zukunftswerkstatt ,Ehrenamt, Vereine, Sport & Freizeit” die Frage, mit welchen
MaBnahmen die Vereinsarbeit in der Region geférdert und ehrenamtliches Engagement unterstitzt werden
kann.

Um die Bedirfnisse und Ideen von Vereinen und Ehrenamtlichen aufzunehmen, wurden am 18.02.2020
Vertreter der Sportvereine (inkl. der Sparten Sport, Reiten, Schiitzen, Motorsport), der DAV-Sektionen, der
Musikvereine sowie der Blrgervereine der Sonneberger Ortsteile in die kultur.werk.stadt in Neustadt b.
Coburg geladen. Die Teilnahme von 40 Vereinsmitgliedern zeugte von einem groBen Interesse an einem
gemeinsamen Miteinander.

Foto 7: Zukunftswerkstatt Ehrenamt, Vereine, Sport & Freizeit

© cima 2020

Im bisherigen Prozess zur Erarbeitung des ILREK wurden bereits durch die Biirger- und Expertengesprache,
die vorausgegangenen Zukunftswerkstatten, die Sitzungen der Lenkungsgruppe sowie die interkommunale
Stadtratssitzung MaBnahmenideen zu den Themen Ehrenamt, Vereine, Sport und Freizeit gesammelt. Diese
Ideen und Gedanken wurden in der Arbeitsphase der Zukunftswerkstatt am 18.02.2020 in Form eines Wan-
delganges an sieben Stationen weiterentwickelt und vertieft. Zusatzlich konnten neue Aspekte und Ideen
eingebracht werden.

Dabei wurden auch zentrale Herausforderungen identifiziert, vor den das Ehrenamt und die Vereine in ihrem
taglichen Wirken stehen.

Welche Herausforderungen beschéaftigen die Vereine und das Ehrenamt?

Biirokratie

- Hoher Biirokratieaufwand der Vereine fir Verwaltung und Férderungen. Der Zeitaufwand fiir biro-
kratische Aufgaben demotiviert Enrenamtliche, die sich auf die eigentliche Vereinstatigkeit konzent-
rieren wollen.

- Auf dem Vorstand lasten viele Aufgaben und das Haftungsrisiko
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Landeriibergreifende Kooperation und gemeinsames Spielen

- Unterschiedliche rechtliche Regelungen in den Landesverbanden

- Landertbergreifende (Spiel-)Gemeinschaften vor allem bei Mannschaftssportarten schwierig

- Ubungsleiterausbildungen aus dem anderen Bundesland werden nicht anerkannt

- Unterschiedliche Ferientermine in Bayern und Thiringen erschweren gemeinsame Veranstaltun-
gen/Events und Aktionen

Es fehlt eine gebiindelte Ubersicht der vorhandenen Freizeitangebote und Vereinsinfrastruktur in
der Region SON.NEC

- Die Angebote der Vereine sind teilweise unbekannt
- Es fehlt ein Uberblick iber vorhandene Spielstétten
- Es gibt keinen regionalen Veranstaltungskalender

Das lauft bereits gut

- Gemeinsame Nutzung des Kunstrasenplatz durch Sonneberger und Neustadter Vereine

- Nutzung der Kletteranlage zu den Konditionen der DAV Sektion Sonneberg durch C-Mitgliedschaft
moglich (Gast-Mitgliedschaft)

Die aus der Arbeitsphase hervorgegangenen MaBnahmen werden im MaBnahmenkatalog im Handlungs-
feld ,Gemeinschaftsleben” dargestellt. Durch die inhaltliche Uberschneidung der Arbeitsergebnisse an den
Themeninseln ,Vereinsnetzwerk”, ,Vereins- und Ehrenamts-Coaching” und ,Anreizsysteme fir das Ehren-
amt” wurde deutlich, dass den Vereinsvertretern diese Themen besonders wichtig sind. Hier entstand der
Wunsch nach einer regionalen Kommunikationsplattform fiir Vereine.
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Interkommunale Stadt-
ratssitzung

Ergebnisprasentation

ILREK Sonneberg — Neustadt b. Coburg

Interkommunale Stadtratssitzungen

In einer erstmals einberufenen gemeinsamen Stadtratssitzung der Stadte Neustadt b.
Coburg und Sonneberg wurden am 10.12.2019 die Ergebnisse des Zwischenberichts
vom November 2019 o6ffentlich vorgestellt. Die cima prasentierte die Ziele des ILREK,
das Leitbild sowie die entwickelten MaBnahmenansatze. In der anschlieBenden Diskus-
sion brachten die Stadtrate Anregungen ein. Zudem formulierten sie Projektideen auf
bereitgestellte Karten.

Beide Stadtrate fassten den einstimmigen Beschluss, das ILREK fortzufiihren.

Foto 8: Projektideen der Stadtrite

© cima 2019

Das fertige ILREK wurde am 22. Juni 2020 in einer 6ffentlichen, interkommunalen Stadt-
ratssitzung im Gesellschaftshaus Sonneberg vorgestellt. Die Einladung zu dieser Veran-
staltung erfolgte Uber die Ublichen Informationskanale der Stadte. Auch in dieser 6f-
fentlichen Sitzung wurde zunéachst ein kurzer Rickblick auf den Prozess gegeben. Der
Fokus der Prasentation lag auf den konkreten Schliisselprojekten, dem MaBnahmenka-
talog sowie dem Umsetzungskonzept. Die Anwesenden konnten in der anschlieBenden
Diskussionsrunde Fragen stellen und Anregungen duBern.

Die Stadtrate beider Stadte fassten einen einstimmigen Zustimmungs- und Billigungs-
beschluss fiir das abgeschlossene ILREK.
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Starken, Schwachen, Potenziale und Risiken

Auf der Grundlage der Regionalanalyse, der Besichtigung des Untersuchungsgebietes, den Regionalgespra-
chen und den Birgergesprachen am Tag der Franken, sowie der vier durchgefiihrten Zukunftswerkstatten
kdnnen die Starken und Schwachen der Region SON.NEC sowie Potenziale und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung benannt werden. Die wichtigsten Aspekte werden in den Themenfeldern ,Demographie”,
Wohnen und Siedlungsstruktur”, ,Daseinsvorsorge”, ,Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung”, ,Technische
Infrastruktur und Mobilitat”, ,Kultur, Freizeit, Tourismus, Erholung”, ,Gemeinschaftsleben”, ,Landschaft, Bio-
diversitat, Land- und Forstwirtschaft, Energie und Klimaschutz” sowie ,Image und Identitat” kurz zusam-
mengefasst.

Demographie

STARKEN SCHWACHEN

= Positive Bevolkerungsentwicklung in Sonneberg | = Steigender Anteil &alterer und hochbetagter

(beglinstigt durch Eingemeindung Oberland Menschen vs. Fortzug junger Menschen aus der
und Flichtlingszuzug) Region
= Leichter Bevolkerungszugewinn in Neustadt b.| = Abnahme des im erwerbsfahigen Alter befindli-
Coburg chen Bevolkerungsanteils (18 — 65 J.)
= Migranten filhren zu positiven bzw. Abmilde-| = Bevdlkerungsriickgange in den dorflich geprag-
rung negativer Wanderungssalden ten Ortsteilen und an den Stadtrandern starker
ausgepragt

= Negative Bevolkerungsprognosen

POTENZIALE RISIKEN

= Entwicklung innovativer und interkommunal ab- | = Weiter sinkendes Arbeitskraftepotenzial
gestimmter Ansdtze flir Zuzugs-/Fortzugsver-

hinderungsmarketing Unterschiedliche Entwicklungsperspektiven der

stadtischen Bereiche und der dorflich gepragten
= Entwicklung passender Wohnraum-, Bau-, Be- Raume
treuungs- und Pflegekonzepte

= Zuzug junger Familien

= Verbleib der ansassigen Jugendlichen und jun-
gen Erwachsenen in der Region SON.NEC

= Integration von Migranten

66



ILREK Sonneberg — Neustadt b. Coburg

Wohnen und Siedlungsstruktur

STARKEN SCHWACHEN

Attraktiver Lebensraum fir Familien und éltere
Menschen

Attraktive Wohnlage fiir Zuzlgler: glinstige und
grune Alternative zu Coburg

Vielzahl an Innenentwicklungspotenzialen

Nachfrage nach Einfamilienhausern

Viele Leerstande mit ungeklarter Nachnutzung

Uberproportionaler ~ Wohnungsleerstand  in
Mehrfamilienhdusern und Wohnblécken

Fehlende finanzielle Mittel fur die Altbausanie-
rung

Sanierungsbediirftige Gebaude fihren zur Ab-
wertung des 6ffentlichen Raumes und der ge-
samten Ortsbilder

Binnenwettbewerb im Eigenheimbereich zwi-
schen Neustadt b. Coburg und Sonneberg

Zu wenig altersgerechte Wohnungen fiir eine
steigende Zahl alterer Menschen

Kleinteilige Siedlungsstruktur in den dorflich ge-
pragten Raumen

Aktivierung brachliegender Potenziale durch ge-
meinsames Leerstands- und Flachenmanage-
ment

Gemeinsam abgestimmter FNP

Entwicklungsfahigkeit als Wohn- und Freizeit-
standort durch die unmittelbare Nahe zum
Oberzentrum Coburg

Schaffung von Sanierungsanreizen fir Eigenti-
mer

Sanierung und Belebung der Dorfmitten (Wohn-
raum, soziale Einrichtungen und Treffpunkte, Fe-
rienwohnungen)

Bedarfsgerechte Schaffung zielgruppengerech-
ter, attraktiver Wohnformen

Wirtschaftliche Schieflage des Wohnungsmark-
tes: geringe Mieteinnahmen, geringe Sanie-
rungsanreize, Investitionsstau, zunehmender
Verfall von Wohngeb&auden

Gefahr der Schaffung von Wohnungstiberhan-
gen, mit negativen Auswirkungen auf die Woh-
nungswirtschaft

Neubaugebiete fiir Einfamilienhduser treiben den
zukunftigen Leerstand im Bestand in die Héhe

Zunehmende Diskrepanz zwischen Angebot und
Nachfrage im Bereich ,altengerechtes Wohnen”
und "Barrierefreiheit”

Suburbanisierungstendenzen, d.h. Zersiedelung
an den Stadtréandern
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Daseinsvorsorge

STARKEN SCHWACHEN

Ausreichendes Angebot zur Versorgung der Biir- | = Uberwindung weiter Distanzen zu Einrichtungen
ger mit Gutern des taglichen Bedarfs in den stad- der Daseinsvorsorge in den dorflich gepragten
tischen Bereichen Raumen

Gewahrleistung medizinischer Grundversorgung | = Schwierige Nahversorgungssituation fir immo-

Kooperation tber Verbund Regiomed (Oberfran-|  bile Birger in den dérflich gepragten Raumen
ken und Sudthiringen)

Gutes Angebot der ambulanten und stationaren
Pflegeversorgung in den stadtischen Bereichen

Burgerschaftliches Engagement und Nachbar- | = Rentabilitdtsprobleme des stationdren und mo-
schaftshilfe starker férdern bilen Einzelhandels in den dorflich gepragten

Schaffung alternativer (Nah-)Versorgungsange- Raumen aufgrund der geringen Einwohnerzahl

bote in dorflich gepréagten Raumen =  Weitere Verscharfung der Daseinsvorsorgeprob-

Sicherung der medizinischen Versorgung in den lematik in den dorflich gepragten Raumen

dorflich gepréagten Rdumen (offene Arztstellen
besetzen, Beférderung zum néchsten Arzt ge-
wahrleisten)

Bedarfsgerechte Bereitstellung von Betreuungs-
und Pflegeplatzen durch gemeinsames Konzept
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Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung

STARKEN SCHWACHEN

Nahezu Vollbeschéaftigung

Die wirtschaftliche Stabilitat fuBt auf kleine und
mittlere Unternehmen

Zugang zum prosperierenden Arbeitsmarkt in
Coburg

Lage in der Metropolregion Nirnberg

Ausreichende Anzahl giinstiger Kindergarten-
platze

Differenzierte Schullandschaft

MINT Initiativen in Kitas und Schulen beider
Stadte / FabLab Teil der SBBS SON

N&he zu Hochschulen in der Region

Fachkraftemangel durch den demografischen
Wandel und Wegzug junger Menschen
Nachfolgeproblematik im Handwerk und der In-
dustrie

Geringe Flachenpotenziale fiir Weiterentwick-
lung des Gewerbes

Weite Wege aufgrund der wohnortsbezogenen
Zuweisung von Kindergarten- und Berufsschul-
platzen

Schaffung neuer Arbeitsplatze durch Auswei-
sung des Industrie- und Gewerbegebietes ,Neu-
stadt Il”

Aktivierung brachliegender Potenziale durch
Leerstands- und Flachenmanagement

Entwicklung innovativer und interkommunal ab-
gestimmter Ansatze flir Zuzugs-/Fortzugsver-
hinderungsmarketing

Weiterentwicklung des Bildungsangebotes und
Vertiefung bestehender Initiativen

Bedarfsgerechte Zuweisung von Kindergarten-
und Berufsschulplatzen (Uber Landesgrenzen
hinweg)

.Nahe vor Landesgrenzen” als Grundsatz der in-
terkommunalen Bildungsstrategie

Sogwirkung der umliegenden Oberzentren
(Coburg, Nirnberg, Bamberg, Bayreuth, Erfurt,
Jena) fuhrt weiterhin zu Wegziigen und erhdht
den Druck auf den Arbeitsmarkt (Fachkrafte-
mangel)
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Technische Infrastruktur und Mobilitat

STARKEN SCHWACHEN

Gute Verkehrsanbindung der Region iber Auto-
bahn (A73) und BundesstralBen (B4, B89) sowie
leistungsfahige Bahnanbindung zum Oberzent-
rum Coburg und damit zum ICE
Rufbusangebot und ,Party-Express”
Breitbandausbau fortgeschritten

Radwegekonzept in Neustadt b. Coburg zur
Verbindung der Ortsteile

Kooperation des Bauhofs im Bereich Winter-
dienst und technische Dienste

Kooperation im Glasfaserausbau

Gemeinsame Ubungen der Feuerwehren

Weite Wege von den dorflichen gepragten
Raumen in die stadtischen Bereiche

Eingeschrankte Mobilitat von Jugendlichen, Se-
nioren und Menschen mit kdrperlichen Beein-
trachtigungen

Motorisierungsgrad im landesweiten Vergleich
relativ hoch

Radwegenetz zwischen einzelnen Ortsteilen
ausbaufahig

Landesbezogene Forderungsregularien stehen
der Umsetzung gemeinsamer Investitionen in
InfrastrukturmaBnahmen entgegen

Landeribergreifende Zusammenarbeit der Si-

cherheits- und Rettungsdienste wird durch
zahlreiche Hiirden behindert

Gemeinsames (interkommunales) Radwegekon-
zept zur Verbindung der Ortsteile

Entwicklung eines flachendeckenden, bedarfs-
gerechten Mobilitdtskonzeptes (unter Berlick-
sichtigung der unterschiedlichen Benutzergrup-
pen) mit Blick auf nachhaltige und umwelt-
freundlichere Verkehrsformen

Ausweitung von Mobilitatsalternativen

Effizienz durch gemeinsame Infrastrukturmaf-
nahmen (gemeinsamer Breitbandausbau und
Modellprojekt 5G-Netz)

Erleichterung der Zusammenarbeit der Sicher-
heits- und Rettungsdienste durch Abbau von
Kooperationshemmnissen

Fehlende Gewahrleistung der Mobilitdt von Se-
nioren und Menschen mit korperlichen Beein-
trachtigungen in den dorflich gepréagten Rau-
men

Ineffizienz durch unterschiedliche Regularien in
der Anschaffung und Nutzung von Infrastruktur
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Kultur, Freizeit, Tourismus, Erholung

STARKEN SCHWACHEN

Gemeinsame Historie und Bekanntheit als Pro-
duktionsstandort flir Spielwaren und Puppen,
Lage an der ,Deutschen Spielzeugstral3e”

Ansprechende naturnahe Lage mit vergleichs-
weise hohem Erholungs- und Freizeitwert am
Rande des Thiringer Waldes / Rennsteig / viele
Naherholungsangebote im naheren Umfeld /
Outdoor-Sportmaoglichkeiten ganzjdhrig nutz-
bar

Lage am ,Griinen Band” mit wertvollen Lebens-
rdumen seltener Tiere und Pflanzen
Umfassendes Freizeitangebot

Gemeinsame Feste: Internationales Puppenfes-
tival, Tag der Franken 2019 und damit intensive
Kooperation

Kulturangebote lberregional bekannt (Interna-
tionale Sonneberger Jazztage, VogelschieBen)

Bestehende Vernetzung durch gemeinsame
Tourismusregion ,Coburg.Rennsteig” mit ge-
meinsamer Vermarktung

Ausgangs-/Ausflugsort fir Besucher des Thii-
ringer Waldes

Uberwiegend gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis
der Beherbergungsbetriebe und Gastronomie

Historische Baustruktur verschiedener Epochen

Mangelnde Kultur- und Freizeitangebot auBer-
halb der stadtischen Bereiche

Nachfolgeproblematik in Beherbergungs- und
Gastronomiebetrieben

Fehlendes Engagement in der Umsetzung der
Stadtmarke ,Sonneberg spielend erleben” sowie
,Bayerische Puppenstadt Neustadt”

Lage zwischen Touristen-Attraktionen Coburg
und Thiringer Wald

Kein zentrales Informations- und Buchungssys-
tem / teilweise ausbaufahige Online-Vermark-
tung der Ubernachtungsangebote

Geringe Bettenauslastung sowie Rickgang der
Gasteankilinfte und -libernachtungen

Fehlendes touristisches Gesamtkonzept, man-
gelnde Koordination, Vernetzung und Koopera-
tion der Akteure

Zielgruppenspezifische Trennung nach individu-
eller Nachfrage gibt es (zu) wenig / kaum Ange-
botsdiversifizierung

Ausweitung der Kooperation der Vereine und
gemeinsame  Ausweitung/Vermarktung der
Freizeitangebote (Sportzentrum, Baderwelten,
Meeresaquarium, Freizeitpark etc.)

Ausweitung zielgruppenspezifischer Angebote
(Angebotsdiversifizierung) und attraktiver gast-
ronomischer Angebote

Gemeinsame Feste 2019 als Grundstein fir
kiinftige Kooperation im Tourismus- und Ver-
anstaltungsmanagement nutzen

Verbesserung in der Ausstattung und Erschlie-
Bung des Rad-/Wanderwegenetzes (Beschilde-
rung, Gastronomie, Parkplatze, Didaktik)

Starkung des Tourismus als Wirtschaftsfaktor

Wegfallen von Treffpunkten durch Wirtshaus-
sterben

Orientierung des Freizeitverhaltens auf die stad-
tischen Bereiche

Geringe touristische Relevanz der Region
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Umsetzung der Stadtmarke ,Sonneberg spie-
lend erleben” sowie ,Bayerische Puppenstadt
Neustadt” intensivieren

Positionierung im touristischen Segment / bes-
sere Vermarktung der Dachmarke ,Puppen-
und Spielzeug” / gemeinsames Tourismuskon-
zept u.a. mit Spielwaren und Puppen / Corpo-
rate |dentity

Aufwertung des Beherbergungsangebotes /
Anpassung an Zielgruppen
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Gemeinschaftsleben

STARKEN SCHWACHEN

Lebendiges Vereinsleben in den meisten Ortstei-
len, auch ortsteilibergreifende Vereinsarbeit

Projekte entstehen aus birgerschaftlichem En-
gagement

Vernetzung der Blirger beider Gemeinden uber
Freizeitangebote

Forderung des Dorflebens durch Erhalt und
Schaffung von Treffpunkten in den dorflichen
Ortsteilen (z.B. Gemeinschaftshaus: Blindelung
verschiedener Nutzungen)

Bindung von Jugendlichen an die Region durch
Schaffung entsprechender Treffpunkte/Ange-
bote

Unterstltzung der Vereine als identifikationsstif-
tende Einrichtungen

Ortsteil- und landerlbergreifende (bergrei-
fende Vereinsarbeit zur Starkung der Ortsver-
bundenheit

Einbindung von Neubiirgern in das Gemeindele-
ben

POTENZIALE RISIKEN

Uberalterung vieler Vereine

Dorfliche Wirtshausstruktur und alternative Treff-
punkte nicht Gberall vorhanden

Erosion der oOrtlichen Bindung bei Wegfall sozia-
ler Mittelpunkte, insbesondere in den dérflich ge-
pragten Raumen




ILREK Sonneberg — Neustadt b. Coburg

Landschaft, Biodiversitat, Land- und Forstwirtschaft, Energie und Klimaschutz

STARKEN SCHWACHEN

Wertvolle Naturraume mit hoher Schutzfunktion | =

Stabile Landwirtschaftsbetriebe mit guter Hof-
nachfolge in Neustadt b. Coburg, Waldtradition
in Sonneberg

Einbindung der Region in Konzepte und Strate-
gien zum Klimaschutz (Thiringer Energie- und
Klimaschutzstrategie (2018), regionales Energie-
und Klimaschutzkonzepte (2015) der Regionalen
Planungsgemeinschaft Stidwestthiringen)

Kompensationsflaichen- und Umsetzungspool
Sonneberg und Okokonto in Neustadt b. Coburg
Vorreiter in der Wasserstofftechnik

Gewinnung erneuerbarer Energien, Einsatz von
Fernwdrme in Sonneberg

LED-StraBenbeleuchtung zur Energieeinsparung

Geringe Spezialisierung und Wertschépfung der
Landwirtschaft

Landergrenze erschwert Arbeit der Landwirte
(z.B. doppelte Forderantragstellung, Tiere dirfen
Grenze nicht Gberschreiten)

Teilweise doppelte land- und forstwirtschaftliche
Infrastruktur in Bayern und Thiringen durch feh-
lende Abstimmung, z.B. Kernwege, Holzlager

Unterschiedliche Datenerfassung und GIS-Sys-
teme in Bayern und Thiringen

Hohe Lichtemissionen in den stadtischen Berei-
chen

Verbreitung und Wirtschaftlichkeit von Wasser-
stofftechnik

Kontinuierliche Umsetzung von MaBnahmen fiir
eine nachhaltige, 6kologische und klimascho-
nende Regionalentwicklung

Rickbau durch Zusammenlegung untergenutz-
ter Infrastruktur

Starkere Wertschopfung und Vermarktung regi-
onaler Land- und Forstwirtschaftserzeugnisse

Kooperationen zur Verbesserung und zum Aus-
bau land- und forstwirtschaftlicher Infrastruktur
(multifunktionale Kernwege)

Nutzung der Hackschnitzelproduktion fir die
Energiegewinnung

Reduzierung der Lichtemissionen durch bedarfs-
gerechte Beleuchtung

Beeintrachtigung des Naturhaushaltes und des
Landschaftsbildes durch Flachenversiegelung
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Image und Identitat

STARKEN SCHWACHEN

Gemeinsames Leitmotto
sam.frankisch.stark”

SON.NEC gemein-

Gemeinsamer Dialekt starkt gemeinsame Identi-
tat als Franken

Zugehdrigkeit zur Metropolregion Nirnberg

Gemeinsame Historie und Bekanntheit als Pro-
duktionsstandort fiir Spielwaren und Puppen,
Lage an der ,Deutschen SpielzeugstralBe”.

Fortbestehen mentaler Grenzen

Mediale Berichtserstattung stoppt meist an der
Landesgrenze

Zusammenhangender Lebens- und Wirtschafts-
raum erstreckt sich Gber zwei Bundeslander (Thi-
ringen und Bayern).

Unterschiedlich strukturierte Gebiete (stadtisch
gepragte Kernbereiche, Ubergangsbereiche und
dorflich gepragte R&ume) erschweren Ver-
schmelzung

Weiterfilhrung der gemeinsamen Historie als
Puppen- und Spielzeugregion als touristische
Marke / Image

Starkung des Images als familienfreundliche Re-
gion (Kita, Schulen, weiterfiihrende Schulen) und
Arbeitsplatzstandort

Schaffung eines gemeinsamen Ortes zur Erinne-
rung und Begegnung (z.B. ,Gebrannte Briicke")

Gemeinsame Kommunikations-/ Medienplatt-
form

Abgestimmtes Veranstaltungsmanagement/-ka-
lender

Uberwindung bestehender Grenzen zur Verbes-
serung der Entwicklung eines gemeinsamen Le-
bens- und Wirtschaftsraums

Administrative Grenzen hemmen oder verhin-
dern gemeinsame Weiterentwicklung der Allianz
SON.NEC

Wahrnehmung als Randregion sowohl in Bayern
als auch in Thiringen besteht weiter
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Leitbild und Entwicklungsziele

Von den Vertretern der Allianz Sonneberg — Neustadt b. Coburg (SON.NEC) wurden wichtige Themen fir
die Zusammenarbeit sowohl im Riickblick auf das bisher in der Region Erreichte, als auch perspektivisch fiir
die Zielsetzungen der kommenden Jahre betrachtet. Unter Zusammenfiihrung aller betrachteter Aspekte
und gewonnener Erkenntnisse ist das Gebiet der Allianz Sonneberg — Neustadt b. Coburg SON.NEC ge-
kennzeichnet durch:

eine gemeinsame, frankische Identitat,

einen zusammenhangenden Lebens- und Wirtschaftsraum, der sich jedoch Gber zwei Bundeslander —
Thiringen und Bayern — erstreckt,

den starken Willen der zentralen Akteure beider Stadte, aber auch der gesamten Birgerschaft, ihre Zu-
kunft gemeinsam zu gestalten,

das gemeinsame Grundverstdndnis fir einen fairen Interessensausgleich beider Kommunen, die sich
stets auf Augenhdhe begegnen

das gemeinsame Leitbild ,SON.NEC: Gemeinsam.Frankisch.Stark” sowie

das gemeinsame strategische Ziel ,zusammen.wachsen”.

Leitbild

Das gemeinsame Ziel ,zusammen.wachsen” beruht auf dem dreigliedrigen Leitbild ,gemeinsam.fran-
kisch.stark”, welches der Kooperation in der Region SON.NEC zugrunde liegt:

NEC
S O N GEMEINSAM

FRANKISCH

STARK

die Zukunft gestalten mdchte der landerlbergreifender Kooperationsraum
SON.NEC. Die Kommunen verbiinden und unterstiitzen sich, sind bereit Auf-
gaben zu teilen oder an den Anderen abzugeben. Eine engere Zusammenar-
beit zielt auf die Biindelung von Ressourcen und die Verknlipfung von Forder-
instrumenten ab.

spiegelt die gemeinsame historische, sprachliche und mentale Herkunft.
Sie stiftet in der Region SON.NEC grenziiberschreitend Identitat.

entsteht durch die oben genannten Aspekte, die es ermdglichen, wirkungsvol-
ler nach AuBen aufzutreten. Mit der Biindelung der Krifte konnen gréBere
Ziele und innovative Projekte gestemmt werden. Durch eine kluge Aufgaben-
teilung und Abstimmung kénnen Doppelarbeiten vermieden und insgesamt
mehr erreicht werden.
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Raumlich-strategischer Ansatz zur Erfiillung des Leitbildes ,zusammen.wachsen”
Um das Leitbild

NEC
SO N ayensan

STARK
in allen Bereichen leben zu kénnen, muss das Gebiet der Allianz SON.NEC

weiter ,zusammen.wachsen”.

Der rdumlich-strategische Ansatz des Ziels ,zusammen.wachsen” fuBt auf der gemeinsamen Geschichte und
der gemeinsamen Identitdt der Region.

Nach der Wiedervereinigung und damit der ,widernattrlichen Trennung” der Region von 1949 bis 1990
wurde die innerdeutsche Grenze iberwunden. Die Menschen haben wieder zusammengefunden und leben
ihre gemeinsame regionale Identitat. Jedoch erschweren die administrativen Grenzen und unterschiedliche
gesetzliche Grundlagen die bessere Kooperation der Allianz Sonneberg — Neustadt b. Coburg (SON.NEC) in
vielen Bereichen.

Aber auch innerhalb beider Teilregionen sind unterschiedliche Rahmenbedingungen zu konstatieren. Die
Allianz Sonneberg — Neustadt b. Coburg (SON.NEC) verfiigt tGber drei verschiedene Raumkategorien, mit
zwei stadtisch gepragten Kernbereichen um die Innenstddte von Sonneberg und Neustadt b. Coburg, weit-
laufigen dorflich gepragten Rdumen in denen die erfolgte Eingemeindung von Oberland am Rennsteig eine
besondere Herausforderung darstellt und einem flieBenden Ubergangsbereich zwischen diesen Raumstruk-
turen. Vom dorflichen Raum bis zur Stadt gibt es verschiedene Lebensbedingungen und Herausforderun-
gen. Diese Teilrdume sollen miteinander und als Ganzes mit der Region ,zusammen.wachsen”.

Zusammen
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Das ILREK zielt daher ab auf die...

= Vernetzung nach Innen
Legende:

Stadtische Bereiche

Die stadtischen Bereiche
Sonneberg und Neustadt b.
Coburg bilden aufgrund ih-
rer raumlichen Nahe eine
strukturelle Einheit.

Landerlbergreifender Kooperationsraum

Briicken von den dérflich gepragten
Raumen zu den stadtischen Bereichen

=  Starkung und Vernetzung der Teilrdume

»in sich” i
. .Ubergangsbereiche”
Insbesondere der dorflich gepragten Raume

) verfiigen Uber eine gute
und Gemeinschaften

Grundversorgung und sind
gut an die Kernstadte ange-
bunden.

s (n

=  Vernetzung als Region nach auBBen

Vernetzung der Allianz SON.NEC nach auBen
(mit Landkreis und Stadt Coburg, Landkreis erstrecken sich tber weite
Sonneberg, ILE B303+, RAG LEADER Hild- Gebiete der Region
burghausen-Sonneberg, etc.) P < SON.NEC.

Dorflich gepragte Raume

z
(N
1 A"

Die Region SON.NEC mochte als landerlbergreifender Kooperationsraum gemeinsam die Zukunft gestalten
- nicht konkurrieren. Durch die Biindelung der Kréafte kdnnen gréBere Ziele und innovative Projekte ge-
stemmt werden. Durch eine kluge Aufgabenteilung und Abstimmung kénnen Doppelarbeiten vermieden
und mehr erreicht werden.

Grundvoraussetzung flir gemeinsame Entwicklungen ist die Moglichkeit, schnell und auf allen Ebenen zu-
einander zu kommen. Niemand soll abgehangt werden.

Zusammen

NEC
SON GEMEINSAM + FRANKISCH
1

+ 1

STARK

mehr als 2

Der landerlibergreifende ganzheitliche Ansatz besitzt Modellcharakter fur Bayern und Thiringen. Er ist im
Rahmen von Modell- und Experimentierklauseln durch die Verknlipfung der Forderinstrumente beider Frei-
staaten zu unterstitzen.

- -
JETZT WACHST ZUSAMMEN
WAS ZUSAMMEN GEHORT

WILLY BRANDT
18.12. 1913
8. 10.1992
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Entwicklungsziele

Die Entwicklungsziele der Allianz Neustadt b. Coburg — Sonneberg basiert auf den Stéarken der Region und
orientieren sich am Nutzen fiir die Biirgerinnen und Blrger sowie dem Leitbild ,zusammen.wachsen”. Sie
greifen die Ergebnisse der Grundlagenermittlung und der Beteiligungsverfahren auf und beschreibt fir die
Region SON.NEC mit allen Ortsteilen eine Zukunftsvision und nicht den aktuellen Ist-Zustand.

Zusammen
HANDLUNGSFELD ENTWICKLUNGSZIELE
Demographie Regionales
RIeL Zuzugsmarketing

Wohnen und

NEC

GEMEINSAM
FRANKISCH
STARK

SO

Bedarfsgerechter Woh-

Siedlungs- nungsbau und Siedlungs-
struktur entwicklung
Do Grundbeddrfnisse
der Versorgung
vorsorge ,
sichern
. Wirtschaft, Interkommunale Fachkréfte- Lokale Wl'r.tschaft & Positionierung als
Wissenschaft und . . . Wertschopfungs- .
. Bildungsstrategie schmiede B Wasserstoff-Region
Bildung ketten starken
Technische Vernetzung Effizienz durch ge- || Zusammenarbeit der
Infrastruktur Stadt-Umland meinsame Infra- Sicherheits- und Ret-
und Mobilitat ausbauen struktur tungsdienste

Kultur, Freizeit,

Freizeit- und Tou-

Tourismus, rismusangebote flr
Erholung alle Altersgruppen
Gemeinschafts- Vereinsleben Soziale Treffpunkte
. erhalten und
leben fordern

Landschaft, Biodiver-
sitdt, Land- & Forst-

wirtschaft, Energie
und Klimaschutz

Image und
Identitat

schaffen

Landschaft, Bio-
diversitat, Land- &
Forstwirtschaft in
Einklang bringen

Umwelt und Na-
tur schitzen,
dem Klimawan-
del begegnen

Mit einer gemein-
samen Stimme
sprechen
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MaBnahmen- und Handlungsempfehlungen

Im MaBnahmenkatalog fiir eine strategische und nachhaltigen Entwicklung fiir die Region werden auf den
folgenden Seiten Projekte vorgestellt, die vielversprechendes Potential fiir die nachsten Jahre der Entwick-

lung der Region SONNEC aufweisen.

Projektsammlung / Ideenspeicher

@ (aus der Grundlagenanalyse und allen
Beteiligungsformaten)

Technische
Infrastruktar ung

J

<

83 Projekte

9 Schlusselprojekte

(Priorisierung der Lenkungsgruppe)
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Projektsammlung als umfas-
sender Ideenspeicher

MaBnahmenprogramm mit
konkretisierten Projekten

Schlusselprojekte dienen in
besonderem Mafe der Erfil-
lung der Entwicklungsziele

Evaluation und Fortschrei-
bungen

Berlicksichtigung
von Férdermdglichkeiten

In der Projektsammlung wurden alle Ideen der Bevdlkerung und regionalen
Fachexperten, die im Rahmen der Regionalgespréche, der Biirgerbeteiligung am
Tag der Franken sowie der Lenkungsgruppe beigetragenen wurden aufgefihrt.
Themen mit einer besonderen Relevanz fiir die erfolgreiche Vernetzung der Re-
gion wurden daran anschlieBend in finf Zukunftswerkstatten durch weiterer
Projektideen vertieft, die ebenfalls in der Projektsammlung festgehalten sind.

Aus der Vielzahl an Projektideen wurden konkrete Projekte ausgewahlt und um
Vorschlage der cima erganzt. Dieses MaBnahmenprogramm ist eine Auswahl an
83 Projektvorschlagen, aufgeteilt auf neun Handlungsfelder. Der dargestellte
Katalog ist dabei nicht als abschlieBend zu betrachten. Wenn eine MaBnahme
noch nicht darin verhaftet ist, liefert das ILREK durch die Art seiner Zielformulie-
rung die notwendigen Leitplanken, anhand derer entschieden werden kann, ob
eine MaBnahme zum Erreichen des Leitbilds beitrdgt oder nicht.

Das MaBnahmenprogramm wurde in der interkommunalen Stadtratssitzung
vorgestellt, von den Stadtraten geprift, erganzt und anschlieBend von der Len-
kungsgruppe und der Verwaltung priorisiert. MaBnahmen, die fiir das Erfillen
der Entwicklungsziele und somit zur Erreichung des Leitbilds als besonders
wichtig bewertet wurden, werden Schlisselprojekte genannt. Diese insgesamt
neun Schliisselprojekte werden auf den nachsten Seiten hinsichtlich Projektin-
halt und -ziel, Umsetzungsdauer und Zustandigkeiten detailliert aufbereitet.

Das MaBnahmenprogramm sollte von der Allianz SON.NEC und den Bearbeitern
regelmafBig, im 1-2 Jahresturnus Uberprift, aktualisiert und ggf. um zusatzliche
MaBnahmen erganzt werden.

Hinweise zur Umsetzung

Vor der Umsetzung einer MaBnahme sollte sowohl fiir Schllsselprojekte als
auch fur Projekte aus dem MaBnahmenkatalog grundsatzlich deren Foérderfa-
higkeit geprift werden. Mdgliche Forderinstrumente und -programme finden
sich auf (ibergeordneter Ebene, z.B. LEADER, EFRE oder beim Amt fiir Ladndliche
Entwicklung und dem Thiringer Ministerium fir Infrastruktur und Landwirt-
schaft.

Bei der Umsetzung von Projekten im dorflich gepragten Raumen muss auf die
Forderinstrumente der Integrierten Landlichen Entwicklung sowie im stadti-
schen Bereich auf die Stadtebauférderung hingewiesen werden sowie geprift
werden, ob die entsprechende Rahmenbedingungen zur Umsetzung und For-
derung des Projekten erfillt sind.
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Zum besseren Verstandnis ist nachstehend eine kurze Erlauterung der im MaBnahmenkatalog verwendeten
Aspekte aufgefiihrt:

Trager (Akteur):

Fur die Umsetzung des Projekts/der MaBnahme zusténdige Stelle als Kooperationspartner fiir das Umset-
zungsmanagement

Umsetzungsdauer:

= kurzfristig: 1 -2 Jahre
= mittelfristig: 2 - 5 Jahre
= langfristig: 5 - 10 Jahre

Wirkungsbereich:
Raumkategorie, in der sich die Wirkung der MaBnahme entfaltet
= Region SON.NEC:  Wirkung in der gesamten Region bzw. hinsichtlich einer besseren Vernetzung

= Dorflich gepragte Raume: Ortsteile mit hochstens 700 Einwohnern, die durch Landschaftszasuren von
dem die stadtischen Bereiche umgebenden Ubergangsbereich abgetrennt sind

= Stadtischer Bereich: Innenstddte von Sonneberg und Neustadt b. Coburg sowie das umliegende, von
einer dichten Bebauung gepragten, Siedlungsgebiet

= Ubergangsbereich: Ortsteile, die sich flieBend an den stadtischen Bereich anschlieBen

Zielkongruenz:

Ubereinstimmung mit den Zielen der Regionalentwicklung des Thiiringer Ministerium fiir Infrastruktur und
Landwirtschaft (TMIL) und der Integrierten Landlichen Entwicklung des Amts fiir Iandliche Entwicklung (ALE)
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Schliisselprojekte (SP)

SP 1: Gemeinsames Marketing fiir die Region SON.NEC

Trager / Akteure Wirkungsbereich

mittelfristig Umsetzungsmanagement Region SON.NEC
Stabstelle Pressearbeit
Kultur- und Sportamt

Projektziel:

Stdrkung der regionalen Identitdt und Heimatverbundenheit, AuBen- und Innenwahrnehmung der
Region SON.NEC als lebenswerter Wohn- und Arbeitsplatzstandort, Neuansiedlung von Einwohnern,
Unternehmen, Fachkrdften

Beschreibung:

Uber ein gemeinsames regionales Marketingkonzept soll die regionale Identitat verankert und die
Region SON.NEC von Einwohnern, potenziellen Zuzlglern und Unternehmen als attraktiver Lebens-
sowie Wohn- und Arbeitsstandort wahrgenommen werden. Die regionale Dachmarke ,SON.NEC
gemeinsam.frankisch.stark” wird bereits im kooperativen Auftreten der beiden Kommunen kom-
muniziert. Um die Marke mit Inhalten zu unterfiittern, sind in einem Positionierungsprozess die
Alleinstellungsmerkmale und Starken der Region herauszustellen.

Startprojekte eines regionalen Marketings sind:

1. Gemeinsames Image- und Informationsmaterial

Erstellung von Imagebroschiiren und Informationsmaterialien unter der Dachmarke ,SON.NEC
gemeinsam.frankisch.stark”, in denen zu verschiedenen Lebensbereichen die gesamte Ange-
botsvielfalt der gesamten Region dargestellt wird.

2. Offentlichkeitsarbeit fiir bestehende Mobilititsangebote
Mit einer 6ffentlichkeitswirksamen Kampagne sollen die Birger auf die vorhandenen Ange-
bote der Stadtbuslinien, das Rufbussystem, die Anrufsammeltaxis und den ,Partyexpress” auf-
merksam gemacht und zu deren Nutzung motiviert werden.

3. Imagekampagne - Regionales Zuzugsmarketing

Mit dem Ziel, dem demographischen Wandel in der Region entgegenzuwirken, sollen die Stér-
ken der Region SON.NEC in einer Imagekampagne beworben werden. Mit der gemeinsamen
Vermarktung der Region als attraktiver Lebens-, Wohn- und Arbeitsplatzstandort soll die An-
siedlung von Fachkraften und jungen Familie forciert werden. Gleichzeitig rickt die Kampagne
die Vorzuige der Region in das Bewusstsein der ansassigen Bevolkerung und starkt so die re-
gionale Identitdt und verringert Abwanderungstendenzen. Zentrale Eckpunkte des Zuzugs-
marketings sind die Bewerbung der lokalen Ausbildungs- und Arbeitsplatze, der glinstigen
Baulandpreise und Mieten, des guten Kinderbetreuungs- und Bildungsangebotes und des ho-
hen Naherholungs- und Freizeitwertes.
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Ndichste Schritte:
= [dentifizierung der Stirken und Alleinstellungsmerkmale der Region SON.NEC
= Formulierung eines regionalen Marketingkonzepts
= Biindelung vorhandener Informationen und Angebote in Flyern, Broschtiren, Webauftritt
= Werbung fiir bestehende Mobilititsangebote

NEC
SON ciyensan

STARK

Abbildung 6: Logo der interkommunalen Kooperation

© www. freiraumfuermacher.de

Abbildung 7: Kampagne ,Freiraum fiir Macher” im Landkreis Wunsiedel i. Fichtelgebirge
(www. freiraumfuermacher.de)
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SP 2: Stiarkung der Daseinsvorsorge und des biirgerschaftlichen Engagements

durch digitale Services und Instrumente

Trager / Akteure Wirkungsbereich
mittelfristig Umsetzungsmanagement Region SON.NEC mit Fokus
Stabstelle Pressearbeit in den landlich gepréagten
Raumen

Kultur- und Sportamt

Projektziel:
Zugdnglichkeit zu Informationen zur Daseinsvorsorge und Bekanntheit aller regionaler Angebote,
Stérkung der sozialen Teilhaben und des sozialen Miteinanders

Beschreibung:

Das Internet ist fur viele Blrger die erste Anlaufstelle als Informations- und Kommunikationskanal.
Die Allianz SON.NEC mochte ihren Einwohnern die Vielfalt der in der Region verfligbaren Angebote
online verfligbar machen und digitale Services einrichten, die insbesondere in den landlich gepréag-
ten Rdumen eine soziale Teilhabe Gber digitale Kommunikationsstrukturen erleichtern.

Um die einzelnen digitalen Instrumente sinnvoll miteinander zu verbinden ist eine Digitalisierungs-
strategie zu entwickeln. Im Zuge der Erstellung gilt es, die Bereiche aufeinander abzustimmen und
mit einer inhaltlichen, organisatorischen wie technischen Strategie zu hinterlegen. Dies ist die
Grundlage fiir eine gut strukturierte Umsetzung. Perspektivisch ist es anzustreben, die geschaffenen
Informations- und Kommunikationsstrukturen unter der Dachmarke SON.NEC in einem regionalen
Online-Portal zusammenzufihren.

Sobald die Zielsetzung der Digitalisierungsstrategie erarbeitet ist, lassen sich einzelne Teilprojekte
kurzfristig umsetzen:

1. Gemeinsame, digitale Sichtbarkeit von Einrichtungen der Daseinsvorsorge

Die heimische Wirtschaft, vor allem der stationdre Einzelhandel, Gastronomie, lokales
Handwerk etc. muss zur Existenzsicherung verstarkt und zielgerichtet Onlinekanale nutzen,
um flr ihr unmittelbares Umfeld mit seinen Leistungen sichtbar zu werden. Um eine Bur-
gerinformation zu ermdglichen, sind die Onlineprasenzen von Einrichtungen der Daseins-
vorsorge zu Uberpriifen und der Internetauftritt bei Bedarf einzurichten oder anzupassen
(z.B. Google My Business Eintrag, Webseite).

2. Informationsportal Betreuungs- und Pflegedienste

Fur Senioren und Angehdrige, die in der Region SON.NEC nach Md&glichkeiten der Senio-
renbetreuung und -pflege suchen, soll ein Online-Informationssystem geschaffen werden.
Darauf wird eine Ubersicht aller Anlaufstellen in Neustadt b. Coburg und Sonneberg gege-
ben. Auch die Integration eines Hilfs- und Vermittlungsdienstes ist moglich. Die Informati-
onsbereitstellung erfolgt in Kooperation des Seniorenbiiros Sonneberg und der Senioren-
vertretung Neustadt b. Coburg. Erganzend sind die Informationen auch in Form von Bro-
schiiren und Flyern darzustellen.
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Regionaler Kultur- und Veranstaltungskalender

Um den Birgern die Vielfalt der in der Region SON.NEC stattfindenden Veranstaltungen
geblindelt bereitzustellen, soll ein regionaler (digitaler) Kultur- und Veranstaltungskalender
eingerichtet werden. Darin sind u.a. auch Veranstaltungen der Vereine und Angebote der
Volkshochschulen gebiindelt aufzufihren.

Regionale Ausbildungs- und Praktikumsbérse

Viele Jugendliche auf der Suche nach einem Praktikums- und Ausbildungsplatz kennen die
regionalen Unternehmen nicht. Daher sollen bestehende Register zu Praktikumsstellen, Ar-
beitspldtzen und Unternehmensverzeichnisse gebiindelt und digital zu Verfiigung gestellt
werden. Anschlussmaoglichkeiten bieten dazu etwa die Lehrstellenbdrsen der IHK und die
Plattform www.job-son.de.

Digitales soziales Netz fiir die Region inkl. Kommunikations-Plattform fiir das Vereinsleben

Uber einen digitalen Kommunikationskanal fiir die Biirger der Region SON.NEC werden
zahlreiche Aspekte des Gemeinschaftslebens gebiindelt und rdumliche Distanzen insbe-
sondere in den landlich gepragten Raumen lberwunden. Eine Onlineplattform/App erleich-
tert die Nachbarschaftshilfe, beispielsweise: Organisation des Lebensmitteleinkaufs fuir im-
mobile Birger, Mitfahrgelegenheiten oder das Zusammenbringen von Menschen mit ge-
meinsamen Interessen.

Insbesondere in der Vereinsarbeit bietet sich eine digitale Kommunikations-Plattform
(Webseite / App) als zeitgemé&Be Informationsinfrastruktur an. Uber sie gelingt ein einfa-
cher, schneller und aktueller Austausch von Daten, Terminen und Nachrichten. Blrger kén-
nen Uber die Plattform alle Vereinsangebote aus der Region gebiindelt einsehen. In einem
internen Bereich kénnen Vereine aktuelle Mitteilungen austauschen, gemeinsame Daten-
banken nutzen oder zur Erleichterung der Biirokratie Informationen und Vorlagen verfiig-
bar machen. Inhalte der Kommunikations-Plattform kdnnen sein:

= Uberblick aller Vereinsangebote

= Kurzvorstellung der Vereine

=  Veranstaltungskalender & Hallenbelegung ggf. mit Onlinebuchung

=, Schwarzes Brett": gemeinsame Aktivitaten, Mitfahrgelegenheiten zu Spielen, etc.
= Dashboard zu Kommunikation und Datenaustausch der Vereine

Ncdichste Schritte:

Digitalisierungsstrategie: Entwicklung eines Konzeptes zum Aufbau und der Verbindung der
einzelnen digitalen Instrumente

Erfassung des aktuellen Stands der digitalen Sichtbarkeit regionaler Angebote

Webauftritte fiir Einrichtungen der Daseinsvorsorge anlegen (z.B. in Google Maps)
Vorhandene Kultur- und Veranstaltungskalender in einem gemeinsamen, regionalen zusam-
menfiihren

Ubersicht der regionalen Betreuungs- und Pflegedienste zusammenfiihren

Register zu Praktikumsstellen, Arbeitspldtzen und Unternehmensverzeichnisse biindeln
Strategie zum Aufbau eines digitales sozialen Netzes: Inhalte, technische Anforderungen, be-
noétigte Akteure,...
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SP 3: Integriertes, multifunktionales (Kern-)Wegenetz

Trager / Akteure Wirkungsbereich

mittelfristig Umsetzungsmanagement Landlich gepragte Rdume
Bauamt

Projektziel:

An die Anforderung unterschiedlicher Nutzergruppen angepasstes landwirtschaftliches Kernwege-
netz mit integrierten Radwegekonzept flr die Nah- und Freizeitmobilitat

Beschreibung

Kernwege miissen so ausgebaut werden, dass sie der Achslast und Breite moderner Landwirt-
schaftstechnik entsprechen. Zu forcieren ist insbesondere der Ausbau von Wegen, die durch das
Griine Band fiihren. Eine gute Durchlassigkeit ist u. a. fir Landwirte, die auf beiden Seiten des Gri-
nen Bandes Flachen bewirtschaften, zu gewahrleisten. Gleichzeitig sind Kernwege auf die Anforde-
rungen unterschiedliche Nutzergruppen wie Radfahrer, Spaziergdnger und eine touristische Inwert-
setzung auszulegen und in ein Uberregionales, multifunktionales Wegenetz zu integrieren.

Um die Mobilitat zwischen den Ortsteilen und Uberregional zu verbessern, soll gemeinsam mit dem
Coburger Land und dem Landkreis Sonneberg der Ausbau der Radwege forciert werden. Dazu zahlt
eine bedarfsgerechte Ermittlung fehlender Radwegeverbindungen zwischen Ortschaften, die Aus-
weisung von Radstrecken fir die Freizeitnutzug (z.B. E-Bike und Mountainbike-Stecken) und die
Verodffentlichung einer Gberregionalen Radwegekarte. Kernwege sowie bislang unbefestigte Wege
sollen fiir den Radverkehr sicherer und komfortabler ausgestaltet werden.

Im Sinne der Freizeitnutzung und touristischen Vermarktung der Landschaft sollen Themen- und
Erlebniswege eingerichtet werden, welche die Identitat der Region wiederspiegeln und zu Erholung
und Bildung beitragen z.B. Wasserstoff, Puppen- und Spielzeugproduktion, Landschafspflege, Pro-
duktion landwirtschaftlicher Erzeugnisse, Thiiringer Wald. Entlang der Themen- und Erlebniswege
werden Versorgungsmaoglichkeiten, gastronomische Einkehrmdglichkeiten etc. ausgeschildert.

Ndichste Schritte:
= Ermittlung von Optimierungspotentialen des landwirtschaftlichen Kernwegenetzes
= FErstellung eines ldnderiibergreifenden Radwegekonzepts zur Verbindung zwischen Ortsteilen
und der freizeitlichen Nutzung
= Ausweisung von Themen und Erlebniswegen

Abbildung 9: Infotafel zur Naturpark-Route Thirin-  Abbildung 10: Landwirtschéftliches Nutzfahrzeug
ger Wald in Spechtsbrunn in Neustadt b. Coburg
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SP 4: Energiewende gestalten - Positionierung als Wasserstoffregion

Trager / Akteure Wirkungsbereich

mittelfristig Umsetzungsmanagement Region SON.NEC
HySON e.V.

Localhy

Stabstelle Pressearbeit

Projektziel:

Positionierung der Wasserstoffquell- und Wertschépfungsregion SON.NEC als Vorreiter im Einsatz
von Wasserstofftechnik und als Kompetenzzentrum der Wasserstoffforschung, nachhaltige Mobilitdt
und Klimaschutz

Beschreibung:

Die Region SON.NEC soll als Kompetenzzentrum im Bereich Wasserstoff positioniert werden. Son-
neberg ist bereits in der Initiative ,H2-Well — Wasserstoffquell- und Wertschdpfungsregion Main-
Elbe-LINK" aktiv (gefordert vom BMBF im Zuge des Forschungsprogramms WIR! — Wandel durch
Innovation in der Region). Mit dem Ziel, das Thema Wasserstoff noch stérker in der Region zu ver-
ankern, nétige Infrastrukturen zu schaffen und die Kooperation zwischen den Stadten auszubauen,
sind drei MaBnahmen in der Vorbereitung:

1. Modellprojekt Wasserstoff-angetriebener Busverkehr und Nutzfahrzeuge

Die gemeinsame Stadtbuslinie Sonneberg — Neustadt b. Coburg soll in Form eines Modell-
projekts als wasserstoffbetriebener Busverkehr ausgebaut werden. Ergdnzend dazu soll auch
der Einsatz von wasserstoffbetriebenen Kommunal- und Landwirtschaftsfahrzeugen getestet
werden. Parallel erfolgt der Ausbau von Wasserstoff-Tankstellen, konkret geplant ist eine
weitere am Gliterbahnhofsgelande in Sonneberg.

2. Wissenschatftliches Institut angewandte Wasserstoff-Forschung

Im Zuge der Initiative ,H2-Well — Wasserstoffquell- und Wertschépfungsregion Main-Elbe-
LINK" soll in Zusammenarbeit mit dem seit 2018 bestehenden und aktiven regionalen Férder-
verein HySON ein Institut zur angewandten Wasserstoffforschung installiert werden. Neben
der wissenschaftlichen Forschung fungiert das Institut auch als Kooperations- und Experimen-
tierplattform sowie als ,Fachkréfteschmiede” fiir dieses Innovationscluster, um lokal Fachkréfte
ausbilden zu kénnen und so auch die Jugend in der Region zu halten. Insofern sind auch Nut-
zungen wie z.B. als Regionallabor bzw. als Maker-Space zu ermdglichen. Dabei sind Koopera-
tion des Instituts mit den einschlagigen Hochschuleinrichtungen in Bayern (Friedrich-Alexan-
der-Universitat Erlangen-Nurnberg) und in Thiringen (Bauhaus-Universitat Weimar) und wei-
teren Fach-Netzwerken auszubauen. Zur Profilierung als Kompetenzzentrum fur Wasserstoff
sollen Uberregional Vortragen auf Veranstaltung, Messen und Kongressen gehalten werden.

3., Wasserstoff erLEBEN” — Offentlichkeitsarbeit und Bildung

Die Wasserstoff-Initiativen in der Region SON.NEC sollen den Biirgern erlebbar vermittelt
werden, um unter der Bevolkerung eine Identifikation mit dem Zukunftsthema Wasserstoff
und ein Verstandnis fir dessen Anwendungsbereiche zu schaffen. Nach dem Ansatz der
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Wertschopfungskette Bildung soll insbesondere im Schiileralter das Interesse an Wasserstoff
geweckt werden. Dies wird Uber die Entwicklung verschiedener erlebnisorientierter Formate
fur unterschiedliche Altersgruppen erreicht, z.B.

= Besichtigungen der Kldranlage Sonneberg-Heubisch

= Unterrichtsmaterialien fiir unterschiedlichen Schulzweige und Altersklassen

= Vortrdge in Schulen und interessierte Blrger

= Installationen zum Thema Wasserstoff im 6ffentlichen Raum

= Wasserstoff zum Anfassen z.B. wasserstoffbetriebene Spielzeugautos, Fahrten mit den
Wasserstoff-angetriebenen Fahrzeugen

Ndchste Schritte:
= Kurzfristige Umsetzung erster Formate der Initiative ,Wasserstoff erLEBEN"
= Anschaffung weiterer Wasserstoff-angetriebener Nutzfahrzeuge
= Akquirierung von Férdermitteln zur Anschubfinanzierung des wissenschaftlichen Instituts fiir

angewandte Wasserstoff-Forschung

Abbildung 11: Wasserstoff-Meile am Tag der Fran-  Abbildung 12: Wasserstofftankstelle
ken in Neustadt b. Coburg
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SP 5: Landeriibergreifende Bildungsstrategie nach dem Grundsatz ,Nihe vor
Landesgrenzen” mit Tragfahigkeitsanalyse fiir ein Ausbildungszentrum

Trager / Akteure Wirkungsbereich
kurz- bis mittel- Umsetzungsmanagement Region SON.NEC
fristig Fachbiiro
Projektziel:

Strategische regionale Bildungsplanung mit den Zielen einer wohnortsnahen Betreuung und Bil-
dungszugangs durch interkommunale Nutzung vorhandener Infrastrukturen, ldnderiibergreifende
Zuordnung von Berufsschulen entsprechend des jeweiligen Wohn- bzw. Ausbildungsorts (,Néhe vor
Landesgrenzen”)

Beschreibung:

Auf Basis einer interkommunalen Betrachtung des Angebots und des Bedarfs in den Bereichen Bil-
dung und Kinderbetreuung soll ein regionales Konzept erarbeitet werden. Hieraus sollen bedarfs-
genaue Bildungsangebote und Betreuungseinrichtungen fiir Kinder abgeleitet werden und der Aus-
tausch bzw. die gemeinsame Nutzung vorhandener Infrastrukturen forciert werden. Mit einem ge-
meinsamen Bildungs-, Betreuungsmanagement kdnnen Defizite der einen Kommune durch die je-
weils andere aufgefangen werden bzw. der Uberhang der einen Kommune von der anderen genutzt
werden und somit diese Daseinsvorsorge-Infrastrukturen nachhaltig gesichert werden.

In diesem Kontext soll auch eine Tragfahigkeitsanalyse zum Aufbau eines regionalen Ausbildungs-
zentrums in Kooperation mit ansassigen Gewerbetreibenden und Hochschulen in der Region
durchgefiihrt werden.

Mittels gemeinsamer Vereinbarung der Lander und der Landkreise Coburg und Sonneberg zur Bil-
dung landeribergreifender Berufsschulsprengel soll von Auszubildenden kiinftig landeribergrei-
fend die jeweils nachstgelegene Berufsschule zum Wohn- bzw. Arbeitsort gewahlt werden kénnen,
wahrend aktuell aufgrund der jeweiligen Randlage weite Fahrtwege zur nachsten Berufsschule im
eigenen Bundesland zurlickgelegt werden missen. Dies stellt fiir die 6rtliche Wirtschaft ein groB3es
Hemmnis bei der Besetzung von Ausbildungsstellen in der Region SON.NEC dar.

Ndichste Schritte:
= Ausschreibung regionales Bildungskonzept
= Bestandsaufnahme und Analyse der Entwicklungstendenzen im Bildungssektor (Konzept Bil-
dungslandschaft)
= Tragfidhigkeitsanalyse zum Aufbau eines regionalen Ausbildungszentrums
= Vereinbarung zur ldnderiibergreifenden Zuordnung von Berufsschulen entsprechend des je-
weiligen Wohn- bzw. Ausbildungsorts
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SP 6: Fachkriafteschmiede durch Optimierung der ,,Wertschopfungskette Bildung”

Trager / Akteure Wirkungsbereich

kurzfristig Umsetzungsmanagement Region SON.NEC
Bildungseinrichtungen
WIR e.V.

Lokale Unternehmen

Projektziel:
Langfristige Bindung an die Heimat und regionale Unternehmen, Vermeidung der Abwanderung von
Berufseinsteigern, Besetzung von Ausbildungsstellen

Beschreibung:

Bedingt durch den demografischen Wandel und die hohe Abwanderung junger Menschen in der
Ausbildungs- und Berufseinstiegsphase stehen regionale Unternehmen vor der Herausforderung,
Ausbildungsplatze zu besetzen. Die ,Wertschopfungskette Bildung” soll dahingehend optimiert
werden, dass Schiiler, Auszubildende und Studenten friihzeitig fiir die in der Region bendtigten
Qualifikationen begeistert werden, eine Bindung zu lokalen Unternehmen gewinnen und dadurch
dazu bewegt werden, ihre Ausbildung aber vor allem Ihren Berufseinstieg in der Region zu suchen.

Eine Vernetzung der Akteure im (Aus)Bildungsbereich iber eine im regelmaBigen Turnus tagende
Bildungskonferenz ist die Basis flir eine regionale Fachkrafteschmiede. Aus der Bildungskonferenz
heraus soll eine Koordinierungsstelle entstehen, die bestehender Projekte blindelt und auf die Re-
gion ausweitet sowie neue Initiativen startet. Sie Gbernimmt die Vernetzung u.a. mit Lehrern, Un-
ternehmen, IHK und HWK.

Aufgaben:
= |dentifizierung erfolgreicher Initiativen von Bildungstragern (Erganzung der Liste aus der
Zukunftswerkstatt)

= Ausweitung guter Initiativen auf die Region SON.NEC und in die Landkreise
= Entwicklung neuer Projekte der Fachkrafteschmiede

Als wirkungsvolle SofortmaBnahmen sollen angegangen werden:

1. Regionale Ausbildungs- und Praktikumsbérse

Viele Jugendliche auf der Suche nach einem Praktikums- und Ausbildungsplatz kennen die
regionalen Unternehmen nicht. Daher sollen bestehende Register zu Praktikumsstellen, Ar-
beitsplatzen und Unternehmensverzeichnisse gebiindelt und digital zu Verfligung gestellt wer-
den. Anschlussmoglichkeiten bieten dazu etwa die Lehrstellenb&rsen der IHK und die Plattform
www.job-son.de. Ausbildungs- und Arbeitsplatzangebote sollen durch Fortflihrung der regio-
nalen Ausbildungsmessen FAMOS und NECAzubi weiterhin beworben werden.

2. Projekttage und auBerschulische Lernorte

Uber Projekttage und den Besuch von auBerschulischen Lernorten (Musik, Sport, Vereine, Un-
ternehmen, Landwirtschaftsbetriebe) kann bereits in der kindlichen Bildung ein Bewusstsein
fur die Freizeitangebote und Arbeitsmdglichkeiten in der Region geschaffen werden.
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3. MINT Themenwochen in den Schulen

Um eine Sensibilisierung fir MINT Facher und deren berufliche Anwendung zu generieren,
sollen an die Altersklasse angepasste Themenwochen in den Schulen durchgefiihrt werden.
Uber die Einbindung von Unternehmen oder Forschungseinrichtungen kann ein hoher Praxis-
bezug hergestellt werden.

4.  Werkstudentenoffensive

Um qualifizierte Fachkréfte bereits wahrend des Studiums an die Region zu binden, sollen Un-
ternehmen durch die IHK/HWK fiir die Einsatzméglichkeiten von Werkstudenten sensibilisiert
werden.

5. Tag der offenen Ausbildungsbetriebe

Schiiler (der Abschlussklassen) sollen an einem ,Tag der offenen Ausbildungsbetriebe” die
Méglichkeit bekommen, die Unternehmen vor Ort kennenzulernen. Das Unternehmen baut so
ein Erstinteressenten-Pool auf, aus dem sie potenzielle Bewerber gezielt ansprechen kdnnen.

Ndchste Schritte:
= Einberufung einer Bildungskonferenz
= Workshop zur Netzwerkbildung und Identifizierung sinnvoller Initiativen
= Umsetzung der SofortmalBBnahmen
= Sukzessive Erweiterung teilnehmender Unternehmen und Bildungseinrichtungen
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SP 7: Landeriibergreifende Zusammenarbeit der Sicherheits- und Rettungsdienste

Trager / Akteure Wirkungsbereich

kurzfristig Umsetzungsmanagement Region SON.NEC

Sicherheits- und Rettungs-
dienste

Projektziel:
Erleichterung und Intensivierung der ldnderiibergreifenden Zusammenarbeit zwischen den Sicher-
heits- und Rettungsdiensten

Beschreibung:

Die Zustdndigkeiten bzw. Einsatzbereiche von Sicherheits- und Rettungsdiensten enden aufgrund
der derzeitigen Rechtssituation jeweils an der Landesgrenze. Der gemeinsame Einsatz iber die Lan-
desgrenze Bayern-Thiringen hinweg, sowie die gegenseitige Nutzung von Rettungsmitteln wird
durch unterschiedliche Organisationsstrukturen und Landesregularien erschwert.

Der durch die Zukunftswerkstatt entstandene Austausch soll durch die Bildung einer Arbeitsgruppe
fortgefiihrt werden. Diese setzt es sich zum Ziel, die landertbergreifenden Zusammenarbeit der
Sicherheits- und Rettungsdienste zu verbessern, indem sie sukzessive Kooperationshemmnisse
Uberwindet.

Mittels einer Vereinbarung ist in dem landerilibergreifenden Kooperationsraum ein situations- und
dringlichkeitsabhangiger Austausch von Sicherheits- und Rettungskréften Gber Ladndergrenzen hin-
weg zu ermdglichen, um im Ernstfall auch auf die Einsatzkréfte aus der Nachbarstadt bzw. dem
unmittelbar angrenzenden Bundesland zugreifen zu kdnnen bzw. solche Strukturen kiinftig Gber
Landesgrenzen hinweg effektiv und zukunftssicher aufbauen und erhalten zu kénnen.

In anderen Grenzregionen wurden dhnliche Problematiken auf der Arbeitsebene geldst. Von diesen
Losungswegen mdchte die Arbeitsgruppe lernen, um sie auf die Region SON.NEC zu Ubertragen.
Hierzu bedarf es einer ggf. externen Recherchearbeit, die in verschiedenen Grenzbereichen (Bayern-
Thiiringen, Hessen-Thiiringen, Sachsen-Thiiringen aber auch bespielhaft Bayern-Tschechien/Oster-
reich/Baden-Wurttemberg) zu leisten ist.

Indem die Arbeitsgruppe Themen, Hirden und Anliegen der Sicherheits- und Rettungsdienste in
der Region SON.NEC identifiziert, kbnnen gemeinsam getragene Losungsansatzen an Ubergeord-
neten Entscheidungstrager Giberzeugend herangetragen werden.

Ziele der Arbeitsgruppe:

1. Gemeinsame Alarmierungsstrategie und Disposition
Um Lucken in der Versorgungssicherheit gegenseitig auszugleichen, bendtigt es gemeinsamer
Schnittstellen, um die unterschiedlichen Alarmierungs- und Dispositionsstrategien in Bayern
und Thiringen zusammen zu bringen. Hierzu missen Treffen und Arbeitsgruppen organisiert
und betreut werden.

2. Rechtssicherheit bei ldnderiibergreifenden Einscitzen
Durch einen Kooperationsvertrag soll den ehren- und hauptamtlich tatigen Einsatzkraften in
beiden Bundeslandern eine volle Handlungs- und Rechtssicherheit im Einsatzfall gesichert wer-
den. Sie beinhaltet auch die rechtssichere Weitergabe von Informationen.
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3. Regionale Bedarfsanalyse Rettungsmittel
In die Entscheidung Uber die Anschaffung von Rettungsmitteln sollte die Gesamtregion
SON.NEC iber eine landeriibergreifenden Bedarfsanalyse Beriicksichtigung finden. Grundlage
ist die Schaffung einer vergleichbaren Datengrundlage.

4. Grenziiberschreitende Ausbildungsschule in SON.NEC fiir Rettungsdienste, insb. Feuerwehren
Eine gemeinschaftliche Ausbildung von Haupt- und Ehrenamtlichen aus der Region schafft
Synergien durch personliche Vernetzung. Mit einer Ausbildungsschule kdnnen zuséatzliche
Lehrgange geschaffen werden und so lange Wartelisten an anderen Ausbildungsschulen um-
gangen werden. Die Ausbildungen werden in Bayern und Thiringen vollwertig anerkannt. Die
.grenziiberschreitende Feuerwehrausbildung” erleichtert das Angleichen und Verstandnis der
unterschiedlichen Systeme auf beiden Seiten.

5. Ausbildungsférderung von Notdrzten
Um dem Mangel an Notdrzten entgegenzuwirken, soll die Ausbildung von Notéarzten tber die
Kliniken grenziibergreifend stérker forciert werden.

Ndchste Schritte:
= Fortfiihrung der Arbeitsgruppe: themenspezifische Treffen um Teilbereiche voran zu bringen
= Orientierung an Lésungen anderer grenziiberschreitender Regionen
= Mit Lésungswegen an Entscheidungstrdger auf Landesebene herantreten

© cima 2019 | © cima2014

Abbildung 13: Fokusgruppe Notfallrettung / Krankentransport ~ Abbildung 14: Vertreter Arbeitsgruppe
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SP 8: Gemeinschaftlicher Unterhalt und Nutzung des Kunstrasenplatzes, der
Kletterwand und des Freibads

Trager / Akteure Wirkungsbereich
kurzfristig Umsetzungsmanagement Stadtische Bereiche
Bauamt

Kultur- und Sportamt

Projektziel:

Kooperative Unterhaltung regionaler Freizeit- und Vereinsinfrastruktur zur gemeinsamen Nutzung
durch Vereine, Schulen und Biirger aus Sonneberg und Neustadt b. Coburg, Reduzierung kommunaler
Kosten und der Fldcheninanspruchnahme

Beschreibung:

Das Ziel der Region SON.NEC ist es, Biirgern sowie Vereinen beider Kommunen ein bedarfsgerech-
tes Freizeit- und Sportangebot gemeinschaftlich zur Verfiigung zu stellen. Dies entspricht auch den
Zielen der sparsamen und hocheffizienten Mittelverwendung sowie einem sparsamen Umgang mit
der Ressource Flache. Die gemeinschaftliche Unterhaltung und Nutzung von z.B. sportlichen Infra-
struktureinrichtungen scheitert derzeit oft an landesspezifischen Férderregularien.

Konkret angedacht ist die kooperative Nutzung des Kunstrasenplatzes und der Kletterwand im Be-
reich des gerade sanierten Stadions der Stadt Sonneberg sowie des Freibads in Sonneberg durch
Burger und Vereine beider Kommunen. Die Stadt Neustadt b. Coburg strebt an, sich am finanziellen
Unterhalt dieser Einrichtungen zu beteiligen.

Auch flr zukiinftige Vorhaben zur kooperativen Einrichtung von Infrastruktureinrichtungen ist die
Forderung zu stellen, dass eine gemeinsame Investition durch die Stadte Neustadt b. Coburg und
Sonneberg nicht durch landesspezifische Forderregularien behindert wird. Denn zusatzliche Eigen-
mittel in Form eines Zuschusses durch die Nachbargemeinde oder das Nachbar-Bundesland redu-
zieren die forderfahigen Kosten und konterkarieren somit die Férderung im eigenen Bundesland.

Ndichste Schritte:
= Modell zur finanziellen Beteiligung der Stadt Neustadt b. Coburg am Unterhalt des Kunstra-
senplatzes, der Kletterwand und des Freibads
»  Antrag auf Férderung durch beide Freistaaten
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SP 9: Initiative zur Steigerung der Wertschopfung, Veredelung und Vermarktung
regionaler Erzeugnisse

Trager / Akteure Wirkungsbereich
kurzfristig Umsetzungsmanagement Region SON.NEC mit Fokus
Vermarktungsinitiativen in den landlich geprédgten
Stabstelle Pressearbeit Raumen
Ordnungsamt
Projektziel:

Stdrkung der Landwirtschaft durch die Steigerung der Wertschopfung landwirtschaftlicher Erzeug-
nisse, Forderung der Kooperation zwischen Landwirten und weiterverarbeitenden Akteuren, Verede-
lung, zentrale Vermarktung regionaler Produkte unter einer gemeinsamen Marke, Schaffung ergdn-
zender Versorgungsangebote

Beschreibung:

Das Wertschopfungspotential landwirtschaftlicher Erzeugnisse wird nicht ausgeschépft, da sie nur
in geringem MaBe in der Region SON.NEC weiterverarbeitet, veredelt und vermarktet werden. Die
bevolkerungsseitige Nachfrage nach regionalen Produkten (v.a. Lebensmitteln) wird momentan
nicht gedeckt. Deshalb sollen Strukturen zur Entwicklung und Veredelung regionaler Erzeugnisse
und Direktvermarktungsaktivitaten ausgebaut werden.

Grundlage fir die Schaffung von Synergien hinsichtlich der Veredelung und Vermarktung landwirt-
schaftlicher Erzeugnisse ist die Griindung eines Netzwerkes aus landwirtschaftlichen Betrieben,
Gastronomen, Kleingewerbetreibende, Vermarktungsinitiativen etc. Durch die Ausarbeitung eines
Produkt- und Vermarktungskonzeptes und dem Zusammenschluss unter einer gemeinsamen
Marke, gelingt es einen Widererkennungswert regionale Erzeugnisse zu schaffen und eine Identifi-
kation der Kunden mit den regionalen Produzenten zu erzeugen. Aufgrund der hohen Wildbe-
stande und der hohen Wertschépfung in diesem Segment liegt ein hohes Potential in der Vermark-
tung von Wild aus der Region. Ebenso z.B. in der Imkerei, den Brauereien, dem Kunstgewerbe wie
der Glasblaserei und der Veredelung von Kartoffeln.

Als zentrale Vermarktungsstelle eignen sich u.a. die Wochenmarkte. Sie sollen durch eine konzep-
tionelle Neuausrichtung qualitativ hinsichtlich der Aspekte Regionalitdt, Nachhaltigkeit und ihrer
Treffpunktfunktion weiterentwickelt werden.

Ndchste Schritte:
= Aufbau eines Netzwerkes (Landwirtschaftsbetriebe, Gastronomen, Kleingewerbetreibende,
Vermarktungsinitiativen, etc.).
o Identifizierung und Entwicklung von regionaltypischen Produkten
o Aufbau von Kooperationen zur Erhéhung der Wertschépfung, z.B. Verwendung regio-
naler Erzeugnisse in der Gastronomie
o Zusammenarbeit mit der Genussregion Coburg
= Entwicklung einer regionalen Marke, gemeinschaftliche Werbung
= Frarbeitung eines Wochenmarktkonzept zur Neuausrichtung der Wochenmdrkte auf den
Vertrieb lokaler Produkte und eine erhéhte Treffpunktfunktion
o Detailplanung attraktive Gestaltung der Stéinde und Belegung der Marktfldche, abge-
stimmte Marktzeiten, Service

97



ILREK Sonneberg — Neustadt b. Coburg

= Umsetzung erlebnisreicher Formate zur Positionierung der regionalen Produkte
o zB. Erzeugertage/Hofladenfest, Gastronomieevent ,Griines Band Ment(i", Kochbuch/-

kurs , 100 Rezepte aus regionalen Kartoffeln, Geschenkkorb”

Abbildung 15: Regionaler Genussmarkt der ILE ,Frankische Schweiz AK-  Abbildung 16: Obst- und Ge-
TIvV” muisemarkt

»Werrl franggisch «
denn Liebe geht durch den Muen \

© cima 2019

Abbildung 17: Versorgungsmobil mit regionalen Produkten
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MaBnahmenkatalog

Auf den nachfolgenden Seiten findet sich eine MaBnahmeniibersicht, abgeleitet aus den Projektideen der Blrgerinnen und Birger, der Fachexperten mit
denen Gesprache gefuhrt wurden, Teilnehmer der Zukunftswerkstatten sowie der Lenkungsgruppe.

Demographie

Dem demographischen Wandel durch ein regionales Zuzugsmarketing entgegenwirken

Umsetzung Zielkongruenz

Trager
(Akteur)

Wirkungs-
bereich

o
=1
(%]
=
=
0]
o
&=
S

kurzfristig
langfristig

1 | Imagekampagne - Regionales Zuzugsmarketing SofortmaBnahme im SP 1

Mit dem Ziel, dem demographischen Wandel in der Region entgegenzuwirken, sollen die Star-

ken der Region SON.NEC in einer Imagekampagne beworben werden. Mit der gemeinsamen Umsetzungs-

Vermarktung der Region als attraktiver Lebens-, Wohn- und Arbeitsplatzstandort soll die An- management,

siedlung von Fachkraften und jungen Familie forciert werden. Gleichzeitig riickt die Kampagne | Stabstelle X Region X X
die Vorziige der Region in das Bewusstsein der anséssigen Bevélkerung und starkt so die regi- | Pressearbeit, SON.NEC

onale Identitat und verringert Abwanderungstendenzen. Zentrale Eckpunkte des Zuzugsmar- Kultur und

ketings sind die Bewerbung der niedrigen Baulandpreise und Mieten, des guten Kinderbetreu-| Sportamt
ungs- und Bildungsangebotes und des hohen Naherholungs- und Freizeitwertes.
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2 |Einrichtung eines regionalen Willkommens-Service

Fur Zuzugsinteressierte und Neuzugezogene soll durch die Einrichtung eines Willkommens-
Services eine interkommunale Anlaufstelle geschaffen werden. Neben der Unterstiitzung von
Neubiirgern gehort auch das AuBenmarketing der Region als attraktiver Wohn- und Arbeits- Stabstelle Region

ort zu den Aufgaben. Pressearbeit SON.NEC

Uber eine Kooperation mit Unternehmen aus der Region sowie aus Coburg kann der Zuzug
von Arbeitskraften erleichtert werden.

3 |Willkommenspaket

Neubirger und neue Mitarbeiter erhalten ein Willkommenspaket. Es enthélt sémtliche wich-

tige Informationen liber die Region sowie wertige BegriiBungsangebote, z.B.
Stabstelle Region

¢ Neubirger-Gutscheinheft fir 6ffentliche Einrichtungen, Stadtbus, Gastronomie, Handel Pressearbeit X SON.NEC X X
o Neuburger-Fiihrungen
e Zuzugscoach mit speziellen Service- und Betreuungsangeboten

4 |Kontakt mit Weggezogenen halten

Nur wer in jungen Jahren an seine Heimat gebunden ist und die Verbindung nicht verliert,

wird zurtickkehren. RegelmaBige ,GriiBe aus der Heimat” starken diese Bindung. Sie kénnen
aus einem Newsletter bestehen, der Uiber Neuigkeiten aus der Region berichtet und eine Ar-
beitsmarktborse integriert sowie aus postalisch versendeten GriiBen mit beigelegten Spezia-

litaten aus der Region. Stabstelle Region

Pressearbeit SON.NEC
Die MaBnahme richtet sich in besonderen MaBen an junge Erwachsene, die wahrend der be-

ruflichen Ausbildung oder dem Berufseinstieg wegziehen. Fiir sie bietet sich beispielsweise
wahrend der Weihnachtsfeiertage, zu denen viele zum Familienbesuch heimkommen, ein
Event wie eine ,Weihnachtsdisko” an.
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Wohnen und Siedlungsstruktur

Bedarfsgerechter Wohnungsbau und Siedlungsentwicklung - Innenentwicklung vor AuBenentwicklung

Zielkongruenz

Trager | @| 2| .2 |Wirkungs-
(Akteur) “E :@ % bereich
=) 52 =
~ S <
5 | Abstimmung der Flichennutzungspline
. Bauamt,
Ne'zus.tadt b. Coburg und Sonneberg stimmen sich bei der Anderung der Flachennutzungsplane Planungs- X Region X X
miteinander ab. w SON.NEC
amter

6 | Regionale Wohnungsmarktanalyse

Es empfiehlt sich die Ermittlung tatsachlicher Bedarfe, um Wohnformen entsprechend der Nach-

frage zu schaffen, Investoren Planungssicherheit zu geben und zielgruppenspezifische Férder-

fzusetzen.

programme aufzusetzen Fachbiiro, Region

Parallel sollen Flachenpotenziale erfasst werden, um die bendtigten Wohnformen so weit mog- Bauamt X SON.NEC X X

lich im Innenbereich zu entwickelt und so den Flachenverbrauch zu reduzieren. Leerstande, Bra-

chen und Potenzialflachen sind in einer Leerstandsdatenbank zu erfassen (Verkniipfung zum

Flachenmanagement-Tool flr Thiiringen).
7 |Jedem Ort seine Mitte: Entwicklung und Stirkung der Dorfmitten Dorferneuerungsverfahren

Uber die Dorferneuerung sollen in den Ortsteilen attraktive Dorfmitten geschaffen werden. Dies D(jrf!ich

soll zum einen durch eine Aufwertung des 6ffentlichen Raums (z.B. Pflasterung, Sitzgelegenhei- Bauamt X X gePragte X X

ten und Grunflachen) und zum anderen durch die Bereitstellung passender Rdumlichkeiten fir Réume
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Angebote der Daseinsvorsorge, als Treffpunkt, fiir die Nutzung durch Vereine und Jugendgrup-
pen und als Ersatz fur fehlende Dorfwirtschaften geschaffen werden.

Zielgruppenspezifische Wohnangebote

Auf Grundlage der in der regionalen Wohnungsmarktanalyse ermittelten Bedarfe sollen ziel-
gruppenspezifische Wohnformen entwickelt werden. In der Zukunftswerkstatt wurden be-
nannt:

e Modernes Innenstadtwohnen

e Gemeinschaftswohnen im Alter

e ,Auszugshauser” mit 1-2 Zimmerwohnungen fiir junge Erwachsene
e Auszubildendenwohnungen und -WGs

Zur Realisierung moderner Wohnkonzepte sollen Konzepte des kostenglinstigen Bauens oder
Sanierung und zielgruppenspezifische Férderprogramme entwickeln werden.

KBN,

Woh-
nungsbau
Sonne-
berg,

VWG

Region
SON.NEC

Neues Leben im alten Haus

Um das Stadtbild von Neustadt b. Coburg und Sonneberg und der Dorfkerne zu erhalten und
einen Anreiz zur Sanierung von Gebduden und geschitzter Bausubstanz zu schaffen, missen
Forderprogramme den Eigentimern und potenziellen Nutzern aktiv vermittelt werden. Eine
weitere Motivation zur Sanierung alter Gebaude in den Ortskernen kann die Auslobung eines
regionalen Fassadenwettbewerbs sein. Neue Nutzungskonzepte z.B. als Treffpunkte, der Alten-
pflege oder im Bereich sanfter Tourismus sollen die Umnutzung historischer Gebaude erleich-
tern.

Bauamt

Region
SON.NEC

10

Altengerechter Umbau von Wohnungen

Altere Menschen soll es ermdglicht werden, so lange wie méglich in ihrem gewohnten Umfeld zu
bleiben. Dazu soll der alters- und behindertengerechte Umbau von Wohnungen durch Bera-
tungsangebote gefordert werden.

Bauamt

Region
SON.NEC
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11

Wohnen und Leben im Alter

Auf Brachflachen und in Leerstanden kdnnen Einrichtungen zur Anpassung an den demographi-
schen Wandel entstehen (z.B. Mehrgenerationenhaus, Demenzzentrum, Altenheim, Wohnquar-
tiersbetreuung und Service)

Bauamt

Stadtische
Bereiche
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Daseinsvorsorge

Grundbediirfnisse der Versorgung sichern

Trager
(Akteur)

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Zielkongruenz

Wirkungs-
bereich

12 | Gemeinsame, digitale Sichtbarkeit von Einrichtungen der Daseinsvorsorge SofortmaBnahme im SP 2
Um eine Biirgerinformation zu ermdglichen, sind die Onlineprésenzen von Einrichtungen der Da- | Stabstelle
seinsvorsorge zu Uberprifen und der Internetauftritt bei Bedarf einzurichten oder anzupassen (z.B. Press.ear—
Google My Business Eintrag, Webseite). beit, « | x Region «
In einem spateren Entwicklungsschritt findet sich auf einer gemeinsamen regionalen Online-Platt- Wirt- SON.NEC
form fiir die wichtigsten Einrichtungen zur Daseinsvorsorge eine aktuell gehaltene Ubersicht aller fChaftS'
Angebote und Dienstleister, Einzelhandels- und Gastronomiebetriebe etc. forderung
13 | Informationsportal Betreuungs- und Pflegedienste SofortmaBnahme im SP 2
Stabstelle
Fir Senioren und Angehdrige, die in der Region SON.NEC nach Mdglichkeiten der Seniorenbe- Pressear-
treuung und -pflege suchen, soll ein Online-Informationssystem geschaffen werden. Darauf wird beit
eine Ubersicht aller Anlaufstellen in Neustadt b. Coburg und Sonneberg gegeben. Auch die In- . Region
. . . . . . L . ; . Senioren-| X X
tegration eines Hilfs- und Vermittlungsdienstes ist mdglich. Die Informationsbereitstellung erfolgt| . SON.NEC
. . . N . biiro / Se-
in Kooperation des Seniorenbiiros Sonneberg und der Seniorenvertretung Neustadt b. Coburg. .
.. . . . . . niorenver-
Erganzend sind die Informationen auch in Form von Broschiiren und Flyern darzustellen. tretung
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14 | Wochenmarktkonzept SofortmaBnahme im SP 9
Mit Hilfe eines Wochenmarktkonzeptes sollen die Markte zeitlich aufeinander abgestimmt wer- Ord- Stadtische
den sowie eine qualitative Neuausrichtung hinsichtlich des Vertriebs regionaler Produkte, Nach- | hungsamt Bereiche X
haltigkeit und einer verbesserten Treffpunktfunktion erfolgen. Hauptamt
15 | Ergénzende Versorgungsangebote in dorflich geprigten Riumen
Initiativen zur Schaffung von Versorgungsangeboten und der Nachbarschaftshilfe sind zu férdern,
zB. Bauamt,
. - . . . Dorflich .
e Verkaufsautomaten mit Produkten des taglichen Bedarfs (Regiomat, Milchtankstelle) Wirt- st tber
e Anbieter des Lebensmittelhandwerks/Gastronomen kénnten ihr Sortiment um einige weitere | schafts- gepragte LEADER
. . . ot N Raume
Lebensmittel erweitern, z.B. durch ein zusatzliches Regal férderung
e Versorgungsmobil (rollender Supermarkt, Backer, Metzger), mobiler Arzt
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Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung

~Ndhe vor Landesgrenzen” als Grundsatz der interkommunalen Bildungsstrategie

Zielkongruenz

Trager
(Akteur)

Wirkungs-
bereich

kurzfristig
langfristig

mittelfristig

16 | Linderiibergreifender Bildungsstrategie mit Tragfihigkeitsanalyse Ausbildungszentrum Teilprojekt im SP 5

Auf Basis einer interkommunalen Betrachtung des Angebots und des Bedarfs in den Bereichen
Bildung und Kinderbetreuung soll ein regionales Konzept erarbeitet werden. Hieraus sollen be-
darfsgenaue Bildungsangebote und Betreuungseinrichtungen fir Kinder abgeleitet werden und
der Austausch bzw. die gemeinsame Nutzung vorhandener Infrastrukturen forciert werden. Mit
einem gemeinsamen Bildungs-, Betreuungsmanagement konnen Defizite der einen Kommune

durch die jeweils andere aufgefangen werden bzw. der Uberhang der einen Kommune von der Fachbiiro X Region X
anderen genutzt werden und somit diese Daseinsvorsorge-Infrastrukturen nachhaltig gesichert SON.NEC
werden.

In diesem Kontext soll auch eine Tragféhigkeitsanalyse zum Aufbau eines regionalen Ausbil-
dungszentrums in Kooperation mit ansassigen Gewerbetreibenden und Hochschulen in der Re-
gion durchgefihrt werden.

17 | Ldnderiibergreifende Zuordnung von Berufsschulen entsprechend des jeweiligen Wohn-

bzw. Ausbildungsorts (,Ndhe vor Landesgrenzen®) [ElReE

Mittels gemeinsamer Vereinbarung der Lander und der Landkreise Coburger Land und Sonne- Burgermei

berg zur Bildung landeriibergreifender Berufsschulsprengel soll von Auszubildenden kiinftig stef, Region
landerlbergreifend die jeweils nachstgelegene Berufsschule zum Wohn- bzw. Arbeitsort ge- Regierung X SON.NEC
wihlt werden kénnen, wihrend aktuell aufgrund der jeweiligen Randlage weite Fahrtwege (eine | Oberfrank .
Strecke bis zu 150 km) zur nachsten Berufsschule im eigenen Bundesland zurlickgelegt werden en,
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mussen. Dies stellt fir die 6rtliche Wirtschaft ein groBes Hemmnis bei der Besetzung von Aus- TMBJS
bildungsstellen in der Region SON.NEC dar
18 | Bilingualer Kindergarten
Mit der Einrichtung eines bilingualen Kindergartens wird das Betreuungsangebotes in der Re- Stadtver- X Region
gion SON.NEC weiter differenziert und fur junge Familien attraktiviert. waltung SON.NEC

Fachkrafteschmiede durch Optimierung der ,,Wertschépfungskette Bildung*

19

Regionale Bildungskonferenz und Koordinationsstelle

Trager
(Akteur)

Umsetzung Zielkongruenz

Wirkungs-
bereich

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

SofortmafBnahme im SP 6

Eine Vernetzung der Akteure im (Aus)Bildungsbereich (iber eine im regelméaBigen Turnus tagende
Bildungskonferenz ist die Basis flir eine regionale Fachkrafteschmiede. Aus der Bildungskonferenz
heraus soll eine Koordinierungsstelle entstehen, die bestehender Projekte biindelt und auf die
Region ausweitet sowie neue Initiativen startet. Sie Gbernimmt die Vernetzung u.a. mit Lehrern,
Unternehmen, IHK und HWK. Aufgaben der Koordinationsstelle:

= |dentifizierung erfolgreicher Initiativen von Bildungstragern (Erganzung der Liste aus der
Zukunftswerkstatt)

= Ausweitung guter Initiativen auf die Region SON.NEC und in die Landkreise

= Entwicklung neuer Projekte der Fachkrafteschmiede

Bildungs-
einrich-
tungen

Region
SON.NEC

107



https://bildung.thueringen.de/

ILREK Sonneberg — Neustadt b. Coburg

20 | Regionale Ausbildungs- und Praktikumsbérse SofortmaBnahme im SP 2
Viele Jugendliche auf der Suche nach einem Praktikums- und Ausbildungsplatz kennen die regio-
nalen Unternehmen nicht. Daher sollen bestehende Register zu Praktikumsstellen, Arbeitsplatzen
und Unternehmensverzeichnisse gebiindelt und digital zu Verfligung gestellt werden. Anschluss- Region
méglichkeiten bieten dazu etwa die Lehrstellenbérsen der IHK und die Plattform www.job-son.de.| WIR e.V. X SON.NEC X
Ausbildungs- und Arbeitsplatzangebote sollen durch Fortflihrung der regionalen Ausbildungs-
messen FAMOS und NECAzubi weiterhin beworben werden.
21 | Projekttage und auBerschulische Lernorte SofortmaBnahme im SP 6
. WIR eV,
Uber Projekttage und den Besuch von auBerschulischen Lernorten (Musik, Sport, Vereine, Unter- Bildunas- Redion
nehmen, Landwirtschaftsbetriebe) kann bereits in der kindlichen Bildung ein Bewusstsein fir die . 9 X 9 X
o A o . einrich- SON.NEC
Freizeitangebote und Arbeitsmdglichkeiten in der Region geschaffen werden. tungen
22 | MINT Themenwochen in den Schulen SofortmaBnahme im SP 6
Stadtver-
Um eine Sensibilisierung fir MINT Facher und deren berufliche Anwendung zu generieren, sollen waltung
an die Altersklasse angepasste Themenwochen in den Schulen durchgefiihrt werden. Uber die Bildunas-| X Region X
Einbindung von Unternehmen oder Forschungseinrichtungen kann ein hoher Praxisbezug herge- einricﬁ- SON.NEC
stellt werden.
tungen
23 | Werkstudentenoffensive SofortmaBnahme im SP 6
Um qualifizierte Fachkrafte bereits wahrend des Studiums an die Region zu binden, sollen Unter-
nehmen durch die IHK/HWK fir die Einsatzmoglichkeiten von Werkstudenten sensibilisiert wer- IHK, Region
den. HWK X SON.NEC X
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24 | Tag der offenen Ausbildungsbetriebe SofortmaBnahme im SP 6
Schiiler (der Abschlussklassen) sollen an einem ,Tag der offenen Ausbildungsbetriebe” die Mog- Redion
lichkeit bekommen, die Unternehmen vor Ort kennenzulernen. Das Unternehmen baut so ein WIR e.V. SOI\?NEC X
Erstinteressenten-Pool auf, aus dem sie potenzielle Bewerber gezielt ansprechen kdnnen. '
25 | Azubi-Austausch
Um Fachkrafte vielseitig auszubilden, soll es durch eine Kooperation der Unternehmen, IHK und | wiR eV,
Handwerkskammern ermdglicht werden, Teile der Ausbildung in unterschiedlichen Unternehmen IHK X Region X
abzuleisten. Auszubildende bekommen so einen Einblick in mehrere Bereiche und lernen, diese ' SON.NEC
zu verknipfen. HWK
26 | Willkommens- und Integrationsservice fiir Fachkrifte aufbauen
Zugezogene, insbesondere aus dem Ausland, sollen in ihrer Integration in den Arbeitsmarkt und
beim Aufbau eines sozialen Umfeldes aktiv unterstiitzt werden. Handlungsmadglichkeiten fir Un-
ternehmen kénnen in einem Leitfaden dargestellt werden, z.B.: Wirt-
e Unterstltzung in der Wohnungssuche und der ersten Orientierung schafts-
e Gemischte Ausbildungs-WG mit deutschen und ausléandischen Azubis forde- Region
o Uber die Arbeitgeber organisierte Veranstaltungen rung, X SON.NEC X
e Einbindung in Vereine IHK,
Die Umsetzung wird durch eine Kooperation der Unternehmen, IHK und HWK erleichtert. HWK
In Branchen mit akuten Fachkraftemangel kdnnen Arbeitskrafte gezielt aus dem Ausland ange-
worben werden.
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27

Co-Working und Projektraume

Im Co-Working Space stehen Birordumlichkeiten, Arbeitsplatze und WLAN bereit. Birger, Unter-
nehmer, Freiberufler, Griinder aus der Region SON.NEC kdnnen sich dort einen Arbeitsplatz auf
Zeit anmieten. Die Rdumlichkeiten sind auch fir Studierende, die in der Region leben, aber in
Coburg, Bamberg, Schmalkalden, liImenau oder Suhl studieren interessant. Dort kénnen sie pro-
duktiv arbeiten und sich mit anderen Studierenden austauschen, wie es sonst nur in den Universi-
tatsstadten maoglich ist. So tragt der Co-Working-Space dazu bei, ein attraktives Wohnumfeld fir
junge Leute zu schaffen.

Die Rdumlichkeiten kénnen auch von externen Gruppen, Unternehmen und Einrichtungen, z.B.
Universitaten, tageweise flr Projektarbeiten gemietet werden.

Burger-
meister,
Stadtver-
waltung,
Wirt-
schafts-
forderung

Region
SON.NEC

Lokale Wirtschaft und Wertschopfungsketten starken

Nr.

Projekt

Trager
(Akteur)

kurzfristig

mittelfristig

langfristig

Wirkungs-
bereich

Zielkongruenz

28 | Gemeinsame Arbeitsgerichtskammer
- . . . L . . . . . Wirt- .
Uber die Arbeitsgerichte Suhl und Coburg ist eine gemeinsame landeriibergreifende Arbeitsge- Region
. . . schafts- X
richtkammer einzurichten. . SON.NEC
férderung
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29 | Gemeinsames Standortmarketing
Gemeinsame Vermarktung von Gewerbeflachen in der Region und Attraktivierung der Gewerbe- sch:a:[ts— Region
standorte durch Standortprofilierung. N SON.NEC
forderung
30 | Interkommunales Gewerbegebiet
Wirt-
Schaffung eines interkommunalen Gewerbegebiets Neustadt b. Coburg — Sonneber schafts- Region
9 9 ' 9 g forderung, SON.NEC
Bauamt
31| Unternehmernetzwerk/Gewerbestammtisch
Durch einen Gewerbestammtisch unter dem Dach des WIR-Wirtschaft-Innovation- Region-zwi- Wirt-
schen Rennsteig und Main e.V. soll die Vernetzung von Gewerbetreibenden aus der Region HSChaftS' Region
SON.NEC geférdert werden. Ein solcher trigt vor allem zur Kontaktpflege, Kooperation und Aus- | forderung, SON.NEC

tausch bei.

WIR e.V.
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Positionierung als Wasserstoff-Region

32

Pilotprojekt Wasserstoff-angetriebener Busverkehr und Nutzfahrzeuge

Trager
(Akteur)

kurzfristig

Wirkungs-
bereich

mittelfristig
langfristig

Teilprojekt im SP 4

Zielkongruenz

Die gemeinsame Stadtbuslinie Sonneberg — Neustadt b. Coburg soll in Form eines Modellpro-

jekts als wasserstoffbetriebener Busverkehr ausgebaut werden. Ergédnzend dazu soll auch der

Einsatz von wasserstoffbetriebenen Kommunal- und Landwirtschaftsfahrzeugen getestet wer-
den. Parallel erfolgt der Ausbau von Wasserstoff-Tankstellen, konkret geplant ist eine weitere
am Guterbahnhofsgeléande in Sonneberg.

localHy,
OVG / OVF
Landkreis

Region
SON.NEC

33

Wissenschaftliches Institut Wasserstoff-Forschung

Teilprojekt im SP 4

Finanzielle Anschubforderung fir den bereits seit 2018 bestehenden Verein HySON (Foérderverein
Institut fir Angewandte Wasserstoffforschung Sonneberg e.V.) zur Griindung und zum Aufbau
eines Instituts in der Region SON.NEC, welches sich der Forschung und Anwendung von Wasser-
stoff-Technologie widmet.

Vernetzung dieses Instituts mit den einschlagigen Hochschuleinrichtungen in Bayern (Friedrich-
Alexander-Universitat Erlangen-NUirnberg) und in Thiringen (Bauhaus-Universitat Weimar) und
weiteren Fach-Netzwerken. Zur Profilierung als Kompetenz-zentrum fiir Wasserstoff sollen tiber-
regional Vortragen auf Veranstaltung, Messen und Kongressen gehalten werden.

HySON

Region
SON.NEC
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34| ,Wasserstoff erLEBEN” — Offentlichkeitsarbeit und Bildung SofortmaBnahmen im SP 4

Die Wasserstoff-Initiativen in der Region SON.NEC sollen den Biirgern erlebbar vermittelt werden,
um unter der Bevolkerung eine Identifikation mit dem Zukunftsthema Wasserstoff und ein Ver-
standnis fiir dessen Anwendungsbereiche zu schaffen. Nach dem Ansatz der Wertschopfungs-
kette Bildung soll insbesondere im Schiileralter das Interesse an Wasserstoff geweckt werden.
Dies wird Uber die Entwicklung verschiedener erlebnisorientierter Formate fiir unterschiedliche

Altersgruppen erreicht, z.B. Stabstelle )
. - o . Pressear-| X Region X
e Unterrichtsmaterialien fir unterschiedlichen Schulzweige und Altersklassen beit SON.NEC

Besichtigungen der Klaranlage Sonneberg-Heubisch
Vortrége in Schulen und interessierte Birger
Installationen zum Thema Wasserstoff im 6ffentlichen Raum

Wasserstoff zum Anfassen z.B. wasserstoffbetriebene Spielzeugautos, Fahrten mit den Wasser-
stoff-angetriebenen Fahrzeugen
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Technische Infrastruktur und Mobilitat

Vernetzung Stadt-Umland ausbauen

Umsetzung Zielkongruenz
Tréger | 2| 2| 2|Wirkungs-
(Akteur) L.E % E bereich
> 5= (=
~ < i,
35 | Interkommunales Radwegekonzept fiir die Nah- und Freizeitmobilitét Teilprojekt im SP 3
Um die Mobilitat zwischen den Ortsteilen und iberregional zu verbessern, soll gemeinsam mit Redion
dem Coburger Land und dem Landkreis Sonneberg der Ausbau der Radwege forciert werden. Bauamt, SOI\?NEC
Dazu z&hlt eine bedarfsgerechte Ermittlung fehlender Radwegeverbindungen zwischen Ortschaf- | Touris- ) Fékus
ten, die Ausweisung von Radstrecken fir die Freizeitnutzug (z.B. E-Bike und Mountainbike- musamt, X . X X
A . . . dorflich
Stecken). Kernwege sowie bislang unbefestigte Wege sollen flr den Radverkehr sicherer und Verkehrs- corigte
komfortabler ausgestaltet werden. Routen sind durchgédngig zu Beschildern und in grenziiber- behérde 9 p 9
. . . . L Raume
schreitenden Radwegekarten (Print und digital) zu visualisieren.
36 | Marketingkampagne fiir bestehende Mobilititsangebote SofortmaBnahme im SP 1
Mit einer 6ffentlichkeitswirksamen Kampagne sollen die Blrger auf die vorhandenen Angebote .
L . . W ok .| Verkehrs- Region
der Stadtbuslinien, das Rufbussystem, die Anrufsammeltaxis und den ,Partyexpress” im Sinne ei- N X X X
. . - . behdrde SON.NEC
nes integrierten Mobilitdtsmarketings aufmerksam gemacht werden.
37 | OPNV- und Mobilitatskonzept
Ein Konzept zur Optimierung und Vernetzung der OPNV-Verbindungen sowie ein regionales Verkehrs- '
Mobilitdtskonzept soll fiir die Region SON.NEC erstellt werden. Hierzu soll eine behérde, X Region X X
Machbarkeitsstudie durchgefiihrt sowie Kapazitat und Nachfrage erfasst werden. Aufbauend Bauamt SON.NEC
darauf sollen die bestehenden Buslinien optimiert werden, z.B. durch Erhéhung der Taktung des
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OPNV an ausgewahlten Tagen, bedarfsgerechte Busse und Anrufsammeltaxis. Das
Rufbusangebot soll erhalten und bei Bedarf erweitert werden. Es ist zu prifen, ob die
Bahnverbindung Sonneberg-Neustadt-Coburg durch eine bessere Taktung bzw. haufigere
Stopps in den kleineren Bahnhofen verbessert werden kann. Ziel ist es, Mobilitatsangebote
flachendeckend zur Verfiigung zu stellen.

38 | Mobilitatsalternativen
In Ergénzung zum OPNV lassen sich zusitzliche Mobilitatsangebote organisieren, z.B. ehrenamt- | Verkehrs- Region
liche Fahrdienste, kleinteiliges Car- und E-Bikesharing. Die Organisation kann tber Ehrenamtli- behorde, SOI!\I'kNEC
che oder einen Verein mit Unterstiitzung der Kommunen erfolgen. Uber ein digitales soziales Wirt- (2]6::‘“5; X X
Netz fiir die Region (siehe SP 2) und Telefonanmeldung kénnen die Blrger sich gegenseitig in schafts- .
ihrer Fortbewegung uber kurze Strecken unterstitze. forderung gs;rjan?;e
39 | Regionale Giiltigkeit des Mopedfiihrerscheins ab 15 Jahren
Durch das Thiringer Modellprojekt ,Moped mit 15" kdnnen 15-Jahrige den Fihrerschein fir Bur'ger—
Kraftfahrzeugen der Klasse AM erwerben. In der Grenzregion SON.NEC durfen 15-Jahirge je- m§|ster,
doch nicht die Grenze nach Bayern Uberschreiten, um in das unmittelbar angrenzende Neustadt Regierung .
b. Coburg zu fahren. Dies behindert die Mobilitdt und den Austausch der Jugendlichen inner- Oberfran- Region
halb des zusammenhdngenden Lebensraum SON.NEC. Daher ist die Gultigkeit des Mopedfiih- ken, SON.NEC
rerschein mit 15 auf die Region SON.NEC auszuweiten und idealerweise sein Erwerb auch fir TMIL

Jugendliche aus Neustadt b. Coburg zu ermdglichen.
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40

Linderiibergreifendens OPNV-Ticket fiir Auszubildende und Studierende

Auszubildene und Studierende erhalten ein OPNV-Ticket, das sowohl fiir das Stadtgebiet Neu-
stadt b. Coburg als auch das Stadtgebiet Sonneberg gliltig ist.

Burger-
meister,

Verkehrs-
behorde,

Regierung

Region
SON.NEC

Effizienz durch gemeinsame InfrastrukturmaBBnahmen

41

Gemeinsamer Breitbandausbau und Modellprojekt 5G-Netz

Trager
(Akteur)

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Wirkungs-
bereich

Zielkongruenz

Um mittel- und langfristig gute Rahmenbedingungen fiir alle Biirger und ansassigen Unterneh-
men zu schaffen, erfolgt der Breitband- und Mobilfunkausbau Neustadt b. Coburg und Sonne-
berg kooperativ. Dies soll vorangetrieben werden. In diesem Zusammenhang kann eine Auswei-
tung auf ein gemeinsames landeriibergreifendes Modellprojekt 5G-Netz erfolgen, ggf. unter An-
bindung an die Initiative im Coburger Land.

Wirt-
schafts-
forderung,

Bauamt,
Telenec

Region
SON.NEC
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Zusammenarbeit der Sicherheits- und Rettungsdienste erleichtern

42

Arbeitsgruppe zum regelméaBigen Austausch der Sicherheits- und Rettungsdienste

Trager
(Akteur)

Wirkungs-
bereich

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

SofortmaBnahme im SP 7

Zielkongruenz

Der gemeinsame Einsatz von Sicherheits- und Rettungsdiensten liber die Landesgrenze Bay-
ern-Thiringen hinweg, sowie die gegenseitige Nutzung von Rettungsmitteln wird durch un-
terschiedliche Organisationsstrukturen und Landesregularien erschwert. Die Teilnehmer der
Zukunftswerkstatt haben beschlossen, den entstandenen Austausch durch die Bildung einer
Arbeitsgruppe fortleben zu lassen. Diese setzt es sich zum Ziel, die landeriibergreifenden Zu-
sammenarbeit der Sicherheits- und Rettungsdienste zu verbessern, indem sie sukzessive Ko-
operationshemmnisse Gberwindet.

In anderen Grenzregionen wurden dhnliche Problematiken auf der Arbeitsebene geldst. Von
diesen Losungswegen mochte die Arbeitsgruppe lernen, um sie auf die Region SON.NEC zu
Ubertragen. Hierzu bedarf es einer entsprechenden ggf. externen Recherchearbeit, die in ver-
schiedenen Grenzbereichen (Bayern-Thiringen, Hessen-Thiringen, Sachsen-Thiiringen aber
auch bespielhaft Bayern-Tschechien/Osterreich/Baden-Wiirttemberg) zu leisten ist.

Ziele:

e Gemeinsame Alarmierungsstrategie und Disposition

e Rechtssicherheit bei landerlibergreifenden Einsatzen

e Regionale Bedarfsanalyse der Rettungsmittel

e Grenziberschreitende Ausbildungsschule in SON.NEC fiir Rettungsdienste insb. Feuer-
wehren

e Ausbildungsférderung von Notarzten

Umset-
zungsma-
nagement,

Sicherheits-
und Ret-
tungs-
dienste

Region
SON.NEC
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Kultur, Freizeit, Tourismus, Erholung

Freizeit- und Tourismusangebote fiir alle Altersgruppen

Trager
(Akteur)

Wirkungs-
bereich

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Zielkongruenz

43 | Regionaler Kultur- und Veranstaltungskalender SofortmafBnahme im SP 2
Stabstelle
Um den Blrgern die Vielfalt der in der Region SON.NEC stattfindenden Veranstaltungen gebiin- Pressearbeit,
delt bereitzustellen, soll ein regionaler (digitaler) Kultur- und Veranstaltungskalender eingerich- | Touristin- X Region X
tet werden. Darin sind u.a. auch Veranstaltungen der Vereine und Angebote der Volkshochschu-| formation, SON.NEC
len gebiindelt aufzufiihren. Kultur- und
Sportamt
44 | Themen- und Erlebniswege Teilprojekt im SP 3
Im Sinne der Freizeitnutzung und touristischen Vermarktung der Landschaft sollen Themen- Kultur- und
und Erlebniswege eingerichtet werden, welche die Identitst der Region wiederspiegeln und zu | SPortamt,
Erholung und Bildung beitragen z.B. Wasserstoff, Puppen- und Spielzeugproduktion, Land- Wirtschafts- X Region X
schafspflege, Produktion landwirtschaftlicher Erzeugnisse, Thiringer Wald. Entlang der Themen-| férderung, SON.NEC
und Erlebniswege werden Versorgungsmaoglichkeiten, gastronomische Einkehrmaoglichkeiten Touristin-
etc. ausgeschildert. formation
45 | Ausweitung des Modells , Partyexpress” auf weitere Zielgruppen
Zum Besuch von Veranstaltungen und Partys kdnnen sich Gruppen ab 10 Personen mit dem Coburg X Region X
JParty-Express” fahren lassen. Dieses Konzept der gruppenbezogenen Mobilitat soll auf Stadt und SON.NEC
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bedarfsgerechte Angebote flr die Zielgruppen Kulturinteressierte, Senioren, Schwerbehinderte | Land aktiv
und Demenzkranke ausgeweitet und als Kultur-/Freizeitexpress starker beworben werden. GmbH
46 | Angebote fiir Jugendliche
Region
Zur ldentifikation fehlender Angebote fiir Jugendliche soll eine offene Arbeitsgruppe dienen. SON.NEC
Bei Bedarf sind zusatzliche Jugendtreffs einzurichten. Ein gemeinsamer Jugendfreizeitplan mit | Jugendbe- - Fokus X X
konkreten Projekten und Darstellung der organisatorischen Vernetzung dient als Handlungs- auftragte dorflich
grundlage. gepragte
Radume
47 | Tourismuskonzept
Das Tourismusbewusstsein in der Bevolkerung soll gestarkt, die AuBenkommunikation verbes- | 14 ristin-
sert und sanfte touristische Produkte gemeinsam mit der Bevdlkerung aufgebaut werden. Zur formation Region X X
Profilierung soll ein Tourismuskonzept erstellt und Angebote im Rahmen des touristischen . SON.NEC
. . Fachbiiro
Profils entwickelt werden.
48 | Regionale Biirger- und Besucherinformation
Um Biirger und Besucher lber die verschiedenen Freizeit- und Erholungsangebote informieren
zu kdnnen, sollen an zentralen Anlaufpunkten (z.B. Tourist-Informationen, Naturparkinfocen-
ter) Informationen Uber die Gesamtregion SON.NEC anzufinden sein.
Touristin- Region
Es sollen ansprechende Informationsmaterialien ausgearbeitet werden, welche die Gesamtre- formation SON.NEC X X
gion SON.NEC als gemeinsamen Erlebnis- und Lebensraum abbilden. Mitarbeiter sind zu schu-
len, Gber die Attraktivitat in der Region SON.NEC informieren zu kénnen. Zudem sollen alle In-
formationen auch online leicht auffindbar abrufbar sein.
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49 | Vermarktung des Iron-Curtain-Trails
Kultur-
Touristische Vermarktung des Iron-Curtain-Trail - dem langsten Radwegs Europas, der an der und Redion
Grenze von Neustadt b. Coburg zu Sonneberg eréffnet wurde. Aufstellung von Radwegbeschilde-| SPortamt, 9
. S _— . - SON.NEC
rungen und Informationstafeln zum Trail mit Hinweisen auf die hier stattgefunden Er6ffnung. Touristin-
formation
50 | Férderung von heimat- und traditionsverbundenen Angeboten, Initiativen und Vereinen
Kultur-
Férderung von heimat- und traditionsverbundenen Angeboten, Initiativen und Vereinen, die die und Redion
Attraktivitat der Region SON.NEC fiir die Einwohner und Touristen steigern, z.B. Schauaquarium | SPortamt, 9
u . - . . - SON.NEC
Nautiland”, Eisenbahnfreunde Sonneberg, Prinzregententurm, Park Villeneuve-sur-Lot. Touristin-
formation
57| Gemeinsame themenspezifische Sitzungen des Kultursenats
Kultur-
Wiederaufnahme gemeinsamer, themenspezifischer Sitzungen des Kultursenats und der Aus- senat, Region
schiisse der Stadte Neustadt b. Coburg und Sonneberg Kulturaus- SON.NEC

schuss
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Gemeinschaftsleben

Vereinsleben fordern

Gemeinschaftlicher Unterhalt und Nutzung des Kunstrasenplatzes, der Kletterwand und des

Trager
(Akteur)

kurzfristig

o
B
(%]
=
=
(]
&
=
S

langfristig

Wirkungs-
bereich

Zielkongruenz

52 .. .
Freibads Schlisselprojekt 8
Ermdglicht werden soll die kooperative Pflege und Nutzung stadtischer Freizeit- und Vereinsinf- | po amt
rastruktur fir Birger und Vereine aus Sonneberg und Neustadt b. Coburg. Konkret ermdglicht o
S . . . ; Kultur- Stadtische
werden soll dies fiir den Kunstrasenplatzes und die Kletterwand im Bereich des gerade sanierten und X Bereiche X
Stadions der Stadt Sonneberg sowie das Freibad in Sonneberg. Die Stadt Neustadt b. Coburg
. . . . . . Sportamt
strebt an, sich am finanziellen Unterhalt dieser Einrichtungen zu beteiligen.
53 | Digitale Kommunikations-Plattform fiir das Vereinsleben Teilprojekt SP 2
Als zeitgemaBe Informationsinfrastruktur fiir die Vereine der Region SON.NEC wird eine digitale
Kommunikations-Plattform eingerichtet (Webseite / App). Uber sie gelingt ein einfacher, schnel-
ler und aktueller Austausch von Daten, Terminen und Nachrichten. Biirger kdnnen Utber die Redion
Plattform alle Vereinsangebote aus der Region gebiindelt einsehen. In einem internen Bereich Umset- SOI\?NEC
kdnnen Vereine aktuelle Mitteilungen austauschen, gemeinsame Datenbanken nutzen oder zur | Zungsma- i Fo.kus
Erleichterung der Biirokratie Informationen und Vorlagen verfiigbar machen. Inhalte der Kom- nage- X dérlich X
munikations-Plattform kdnnen sein: ment, geprigte
K I Verei i
. urzvorstellung der Vereine Vereine RAUme

e Veranstaltungskalender & Hallenbelegung ggf. mit Onlinebuchung
e ,Schwarzes Brett": gemeinsame Aktivitaten, Mitfahrgelegenheiten zu Spielen, etc.
e Dashboard zu Kommunikation und Datenaustausch der Vereine
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54 | Gemeinsame Nutzung von Vereins- und Freizeitinfrastruktur
Um insbesondere in den dorflich gepragten Raumen sportliche Angebote sicherzustellen, nut-
zen zukinftig immer mehr Vereine ihre Infrastruktur, Ausstattung und Technik gemeinsam. Kul Region
Durch die kooperative Nutzung und Pflege sollen Kosten und Lasten reduziert und die Zusam- uitar- SON.NEC
menarbeit der Vereine ausgebaut werden. Erste Schritte waren: und - Fokus
Sportamt, e X X
e Erstellung eines zentralen Katalogs der vorhandenen Infrastruktur Bauamt, dOI’f.|.ICh
e Einrichtung gemeinschaftlich genutzter Geratepools Vereine gepragte
e Optimale Ausnutzung der Trainingsstatten durch ein Buchungssystem fir Terminabsprache Raume
e Kostenmodele zur Deckung der Nutzungskosten, z.B. Gastmitgliedschaften
55 | Einrichtung eines Vereinsnetzwerks
Vereine organisieren sich in einem regionalen Netzwerk. Das Vereinsnetzwerk geht gemeinsame
Themen der Vereine an und koordiniert ihre ortsteil- und landeriibergreifende Zusammenarbeit.
Eingebundene Akteure sind u.a Vereine, Kreissportbund/ Stadtsportbund, Verbande und die
Stadtverwaltungen. Zusatzlich zu regelméaBigen Abstimmungsterminen des Vereinsnetzwerkes Umset- Region
kénnen Arbeitsgruppen zu einzelnen Bereichen einberufen werden (z.B. Arbeitsgruppe Sport- zungsma- SOeI\? ISIEC
vereine; Arbeitsgruppe zur Umsetzungssteuerung einzelner MaBnahmen). nage- i
ment, - Fokus X X
Die Handlungsfelder werden vom Vereinsnetzwerk festgelegt, u.a.: dorflich
. : I Verbande gepragte
e Aufbau und Nutzung einer gemeinsamen Kommunikationsplattform und Ver- R3UMe
e Aufbau einer gemeinsamen regionalen Datenbank eine
o Effiziente Terminabsprachen zu Veranstaltungen, gemeinsamen Hallennutzung / Trainings-
einheiten,...
e landeriibergreifende Talentférderung und Ergénzungstrainings
56 | Gemeinsame Nachwuchsarbeit
Jugend- .
Vereine aus Neustadt b. Coburg und Sonneberg haben eine gemeinsame Strategie der Nach- beauf- Region X X
wuchsarbeit. Kinder und Jugendliche werden auf das Angebot der Vereine aktiv aufmerksam tragte, SON.NEC
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gemacht. In gemeinsamen Veranstaltungen, Trainings etc. lernt sich die Jugend aus den Ortstei-
len und den Stadten untereinander kennen:

e Ortsteil- und landeriibergreifende Trainings, Turniere, Freundschaftsspiele, Schulmeister-
schaften

e Landerlbergreifende Talentférderung durch gemeinsames Ergdnzungstraining

e Gemeinsame Konzerte / Workshops zwischen den Musikschulen

e Rotation der Trainer und Schiedsrichter

e Landerlbergreifendes Ferienprogramm

e Kooperation zwischen Schulen und Vereinen

e Vereinstage / Vortrage in den Schulen bspw. durch Ubungsleiter mit dem Motto ,Wir prasen-
tieren unsere Sportart/Hobby”

Vereine

57

Durchfiihrung von Stadtmeisterschaften auBBerhalb der formalen Ligen

Um eine bessere Begegnung von Sportmannschaften/Vereinen aus Sonneberg und Neustadt b.
Coburg Uber die Landergrenze hinweg zu ermdglichen, sind auf gemeinsame Stadt- und Schul-
meisterschaften auszutragen, die wechselseitig durch die Sportvereine ausgetragen werden.

Sportver-
eine

Region
SON.NEC

58

Ermdoglichung einer landeriibergreifenden (Spiel-)Gemeinschaft

Sport- und Musikvereine aus Neustadt b. Coburg und Sonneberg, denen dies bisher nicht még-
lich ist, wird die landeribergreifende Zuordnung in Gberregionale Verbandsstrukturen ermég-
licht. Dies betrifft insbesondere Mannschaftsportarten. Sie schlieBen sich in Spielgemeinschaften
zusammen und nehmen gemeinsam an Wettkdampfen teil. Vereinen soll die Wahlmdglichkeit
Uber die Zugehorigkeit zu einer Liga ermdglicht werden.

Sportver-
bande

Region
SON.NEC

59

Offensive zur Schaffung eines Anreizsystems fiir das Ehrenamt

Es werden Anreize geschaffen, die das Ehrenamt attraktiver gestalten. Ehrenamtliches Engage-
ment wird intensiver mit dffentlicher Wertschatzung gewiirdigt und tiber Offentlichkeitsarbeit

Umset-
zungsma-
nagment,

Vereine

Region
SON.NEC
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beworben. Ehrenamtliche erhalten Unterstiitzung in ihrer Arbeit und werden Uber die Ehrenamts-
karte, kleine Aufmerksamkeiten etc. flr ihre Tatigkeit belohnt.

e Offentliche Ehrungen u.a. Neujahrsempfang, Sportlerehrungen

e Voting-Plattform Uber die Kandidaten fiir Ehrungen von den Vereinsmitgliedern nominiert
werden kénnen

e Zeitungsberichte Uber die Tatigkeiten der Vereine / Portrats von Ehrenamtlichen

e Ehrenamtskarte

¢ Informationsaustausch der Vereine (Kommunikationsplattform, Vereinsnetzwerk)

e Ehrenamts- und Vereinscoaching

60

Ehrenamtskarte mit Angeboten in der Region SON.NEC

Um das ehrenamtliche Engagement innerhalb der Gemeinde zu steigern, sollen engagierte Bir-

ger Freizeitverglinstigungen (z.B. fiir die Schwimmbéder, das Spielzeugmuseum, die Sternwarte, Umset-
Angebote der VHS, den Stadtbus etc.) erhalten. zungsma- Region X
Hierzu sollen in die bayerische Ehrenamtskarte verstarkt Verglnstigungen in der Region nagm.ent, SON.NEC
SON.NEC aufgenommen werden und sie auch fir Ehrenamtliche aus Sonneberg zugénglich ge- | Vereine
macht werden. Ebenso ist eine eigene, regionale Lésung maoglich.
61| Vereins- und Ehrenamtscoaching
Fir Neustadt b. Coburg und Sonneberg soll eine gemeinsame, zentrale Anlaufstelle eingerichtet
werden, bei der das Ehrenamt professionelle Betreuung und Unterstiitzung erhélt. Das Vereins- Redion
und Ehrenamtscoaching blndelt wichtige Informationen, ist Sprachrohr der Vereine und entlas- _ 9
: ) : : : : Umset SON.NEC
tet Ehrenamtliche von birokratischen Aufgaben. Die Anlaufstelle stimmt sich eng mit dem Ver- zungsma- - Fokus
einsnetzwerk ab und ist an die Stadtverwaltungen Neustadt b. Coburg und Sonneberg ange- o X
. . . nagment, dorflich
bunden. Auch das Umsetzungsmanagements kdnnte die Funktion als Vereins- und Ehren- . w
L Vereine gepragte
amtscoaching Ubernehmen. REume

Das Vereins- und Ehrenamtscoaching unterstiitzt und entlastet das Ehrenamt und die Vereine
durch Birokratieentlastung:
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Beratungsangebote zu rechtlichen Fragen, Steuern, Férderungen, Versicherung, ...
Bereitstellung von Vorlagen flr Vereinsregister / Mitgliedermeldungen, Datenbanken
Koordination und Weiterleitung von Problemen der Vereine an die Fachverbande

Beratung zu Forderungen

Unterstltzung bei der Einfihrung der Ehrenamtskarte und Einbindung regionaler Verginsti-
gungen

Einsatz fir die ldnderibergreifende Anerkennung des Ehrenamtes

...und durch Organisationsberatung:

zur Organisationsstruktur der Vereine, um insbesondere die Vorstande zu entlasten. Z.B.
Durchflihrung von Einzelprojekte losgeldst vom Vorstand

Schulungen fiir neue Verstande

Schulungen/Aus- und Fortbildungen fiir Vorstande und Trainer/Ubungsleiter
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Soziale Treffpunkte in den Ortsteilen erhalten und schaffen

Umsetzung Zielkongruenz
Trager | o 2| 2| Wirkungs-
(Akteur) HE :@ % bereich
> = =
=~ = 1o
62 | Digitales soziales Netz fiir die Region Teilprojekt im SP 2
Stabstelle Region
In einem digitalen Kommunikationskanal fir die Birger der Region SON.NEC kénnen zahlreiche | p, r-
. . . ; . . essea SON.NEC
Aspekte des Gemeinschaftslebens gebiindelt werden. Eine Onlineplattform/App erleichtert die beit - Fokus
Nachbarschaftshilfe, beispielsweise: Organisation des Lebensmitteleinkaufs fiir immobile Burger, X . X X
. o o . . . Kultur- dorflich
einfache Kommunikation und Organisation in der Vereinsarbeit, Zusammenbringen von Men- und eprigte
schen mit gemeinsamen Interessen. 9 p g
Sportamt Raume
63 | Zukunftsinitiative - Dorfmittelpunkt Wirtshaus
Die ortliche Gastronomie soll erhalten bleiben, indem bestehende Betriebe durch Qualifizie-
rungsmaBnahmen (Beratung, Veranstaltungen, Workshops, Beantragung von Férdermitteln) un- | Ortsge- Dérflich
terstuitzt werden. Mégliche MaBnahmen sind Revitalisierungsinitiativen, Wiederbelebung der mein- X gepragte X
Stammtischkultur, die Etablierung von Wirtshdusern als Treff- und Veranstaltungsorte und das schaft Raume
Betreiben von Wirtschaften im genossenschaftlichen Modell.
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Landschaft, Biodiversitit, Land- und Forstwirtschaft, Energie und Klimaschutz

Landschaft, Biodiversitit, Land- und Forstwirtschaft in Einklang bringen

64

Multifunktionales Kernwegenetz

Trager
(Akteur)

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Wirkungs-
bereich

Teilprojekt im SP 3

Kernwege missen so ausgebaut werden, dass sie der Achslast und Breite moderner Landwirt-

e Entwicklung erlebnisreicher Formate zur Positionierung der Erzeugnisse (z.B. Erzeuger-
tage/Hofladenfest, Gastronomieevent ,Griines Band Men(”, Kochbuch/-kurs , 100 Rezepte
aus regionalen Kartoffeln”, Geschenkkorb)

schaftstechnik entsprechen. Zu forcieren ist insbesondere der Ausbau von Wegen, die durch das Bauamt Sgslg,\llc;z .
Griine Band flhren. Eine gute Durchlassigkeit ist u. a. fiir Landwirte, die auf beiden Seiten des ' Fokus
Griinen Bandes Flachen bewirtschaften, zu gewéhrleisten. Gleichzeitig sind Kernwege auf die An- \geer::grc:: dorflich
forderungen unterschiedlicher Nutzergruppen wie Radfahrer, Spazierganger und eine touristische gepragte
Inwertsetzung auszulegen und in ein Uberregionales, multifunktionales Wegenetz zu integrieren. Raume
65 |Initiative zur Steigerung der Wertschépfung regionaler Erzeugnisse Schlisselprojekt 9
Uber die Veredelung landwirtschaftlicher Erzeugnisse und gemeinsamer Vermarktung unter ei-
ner Marke lasst sich die Wertschopfung in der Region steigern.
e Aufbau eines Netzwerkes (Landwirtschaftsbetriebe, Gastronomen, Kleingewerbetreibende, Stabstelle Region
Vermarktungsinitiativen) Presgear— SON.NEC -
e Entwicklung einer regionalen Marke, gemeinschaftliche Werbung beit, Fokus
e Vertrieb lokaler Produkte auf den Wochenméarkten Verm'ar'k'— dérﬂ_i‘:h
e Verwendung regionaler Erzeugnisse in der Gastronomie tungsiniti- gepragte
ativen Raume

Zielkongruenz
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66

Pilotprojekt landeriibergreifender Ausgleichsflachenpool

Um die Prozesse in Bauleitplanverfahren sowie die Landbewirtschaftung zu vereinfachen und mit
der regional koordinierten Umsetzung von AusgleichsmaBnahmen einen 6kologischen Mehr-
wert durch groBflachige Naturschutzflachen zu schaffen, soll ein 1anderlibergreifender Kompen-

sationsflachenpool fir die Region SON.NEC geschaffen werden. Dieses Instrument sollte so an- Bauamt, .

gelegt sein, dass es die Interessen des Landschafts- und Naturschutzes, der Land- und Forstwirte | Untere Region

sowie der ansiedlungs- und bauwilligen Investoren vereint und durch die Biindelung von Aus- Natur- SON.NEC -

gleichsmaBnahmen zur Leistungsfahigkeit des Naturhaushaltes beitragen kann. Der Ausgleich schutzbe- Fokus X

von Beeintrachtigungen von Natur und Landschaft soll innerhalb der Region erfolgen. horde, d('jrfl'ich

In Fortfihrung der Zukunftswerkstatt findet ein Austausch zwischen den regionalen Akteuren Arbeits- g;g;z;?;e

statt, um abzustimmen, wie ein gemeinsames Kompensationssystem und ein Ausgleichsflachen- | kreis KfUP

management fiir die Region ausgestaltet werden kann. Ein gemeinsamer, landeribergreifender

Plan der Ausgleichspotentialflachen bildet die Grundlage hierzu. Die Konkretisierung sollte in ei-

nem gemeinsamen, moderierten Prozess erfolgen.

67 |Durchlissigkeit des Griinen Bandes

Die gemeinsam angestrebte Siedlungsentwicklung, einschlieBlich aller infrastrukturell notwendi-

gen Einrichtungen, im Bereich Neustadt b. Coburg (Gebrannte Briicke) und Sonneberg (Hon-

bach) dirfen nicht durch das Griine Band beeintrachtigt werden. .
Zweckver- Uber-

Die Verbindungsstraen zwischen dem Ortsteil Honbach und Neustadt (ehemalige Landes- band Grii- gangsbe-

straBe), zwischen dem Ortsteil Honbach und Wildenheid, zwischen Bettelhecken und Wildenheid nes Band reich

sowie die VerbindungsstraBe zwischen Bettelhecken und Meilschnitz sollten einen 10 m breiten
Trassenkorridor zusatzlich zugestanden bekommen, um zukiinftig notwendige StraBenverbreite-
rungen, Leitungstrassen, Uberortliche Geh- und Radwege usw. errichten zu kénnen.
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68

Landeriibergreifende Gewasserentwicklung und Hochwasserschutz

Die Gewasserentwicklung ist auf regionaler Ebene zu betrachten. Uber ein landeriibergreifendes
Abflussmanagement ist die Wasserriickhaltung bei Starkregenereignissen und die Bodensiche-
rung zu verbessern sowie eine naturnahe Gestaltung der Gewasser zu erzielen.

Ein Schwerpunkt ist entlang der Rothen zu setzen. Sie wurde im Gebiet des Griinen Bandes bis
zum Siedlungseintritt in Sonneberg renaturiert. Das Gewasserbett durch die Stadt Sonneberg ist
weiterhin relativ beengt und eingegrenzt. Um die Hochwassergefahrdung bei einem 10-jdhrigen
Hochwassersereignis (HQ10) am Griinen Band und in Wildenheid zu reduzieren, sollte daher eine
geordnete Vorflut stattfinden - insbesondere im Réthengrund - und der Flusslauf der Réthen in
der ,Unteren Stadt” saniert werden.

In Neustadt b. Coburg soll eine Aufwertung der R6denauen als quer durch das gesamte Stadt-
gebiet verlaufende Griinzone erfolgen sowie eine Vernetzung mit anderen stadtischen Griinanla-
gen.

Bauamt,
Wasser-
wirt-
schaftsamt

Region
SON.NEC

69

Bodenordnung Forst und ldnderiibergreifende Waldfunktionsplanung

Uber BodenordnungsmaBnahmen kann die 6konomische Bewirtschaftung des Forstes optimiert
werden. Forstwirtschaftliche Wege sollen bedarfsgerecht ausgebaut und regelmaBig instandge-
halten werden. Es ist zu prifen, wo die Waldpflege und Mobilisierung von Holzreserven durch
die Neuordnung der Eigentumsverhaltnisse von WaldflurstiickgroBen wirtschaftlicher gestaltet
werden kann.

Hinsichtlich des Ressourcenschutz sind Aufforstungsgewannen auszuweisen. Zur schnellen Ge-
winnung von Holz sind insbesondere Kurzumtriebsplantagen anzulegen. Gepflanzt werden sol-
len vermehrt klima- und schadlingsresistente Baumarten.

In Waldfunktionsplanen sollen Funktionen des Waldes, die in der Region SON.NEC landeriber-
greifend wirken, Beriicksichtigung finden.

Bauamt,

Forstver-
waltung

Dorflich

gepragte
Raume
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70 [Naturnahes Wohnen
Dérflich
Eine Qualitdt des Wohnstandortes ist die direkte Erreichbarkeit der naturlichen Landschaft. Die gepragte
Zugange zwischen Wohngebieten und Naturrdumen sollten gezielt erhalten und weiterentwi- Bauamt X Raume X
ckelt werden. Hierflir kommen Instrumente des Wegebaus und der 6kologischen Flurneuord- und Uber-
nung infrage. gangsbe-
reich

71 |Bedarfsgerechte Beleuchtung
.. . . e . . . Bauamt,
Uber die Erarbeitung und Umsetzung von Konzepten und Leitlinien zum intelligenten Einsatz Stadtische
bedarfsgerechter Beleuchtung kann im Sinne des Artenschutzes die Lichtverschmutzung in den Stadt- X Bereiche X
stadtischen Bereichen verringert werden. werke

Umwelt und Natur schiitzen, dem Klimawandel begegnen
Umsetzung Zielkongruenz

Trager
(Akteur)

Wirkungs-
bereich

D
=]
%)
=
=
(V)
=
5=
S

kurzfristig
langfristig

72 |Energie- und Klimaschutzkonzept

Energieeinsparung und Energieeffizienz sowie die Ausrichtung auf erneuerbare Energien schiitzen
das Klima und erzeugen gleichzeitig regionale Wertschépfungseffekte durch Kosteneinsparungen

und zukunftsfahige Infrastruktur. Fachbiiro X Region

SON.NEC
Im Rahmen eines Energie- und Klimaschutzkonzeptes wird der derzeitige Energiebedarf erfasst
und Einsparungspotentiale im Energiebedarf und im CO2-AusstoB des offentlichen, gewerblichen
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und privaten Bereichs ermittelt. Das Energie- und Klimaschutzkonzept zeigt in einem MaBnah-
menkatalog konkrete Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der Energieeinsparung und
Energieeffizienz sowie zum Ausbau Erneuerbarer Energien in der Region auf. Gepriift werden ins-
besondere mdgliche Synergien im Einsatz von Wasserstofftechnik sowie der als Nebenprodukt
der Forstwirtschaft anfallenden Hackschnitzel.

Das Konzept dient als Entscheidungs- und Planungshilfe zur Initilerung kommunaler Projekte im
Bereich der Energieeffizienz und dem Ausbau erneuerbarer Energien (Bio-, Solar- und Windener-
gie, oberflaichennahe Geothermie).

Bei seiner Erstellung sind die Aussagen und Empfehlungen des Integrierten Klimaschutzkonzeptes
des Landkreises Coburg (2012), des Energie- und Klimaschutzkonzept Stdwestthiiringen (2015)
und der Thiringer Energie- und Klimaschutzstrategie (2018) einzubinden.

73

KlimaanpassungsmaBnahmen

Auch die Region SON.NEC ist von Extremwetterereignissen in Folge des Klimawandels betroffen.
Um sowohl die Ertragssicherheit der regionalen Landwirtschaft als auch die Lebensqualitét lang-
fristig zu gewahrleisten, mdchte die Region MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel er-
greifen.

Um friihzeitig zu reagieren, sollen kurzfristig einzelne KlimaanpassungsmaBnahmen angegangen
werden. Diese kdnnen u.a. sein:

e Flachen fir Regenwasserspeicherung- und -versickerung; Ausbau von Wasserrtickhaltebe-
cken fir Starkregenereignisse

e Bodensicherung

e Begriinung und Aufforstung unter Einsatz trockenstress-toleranter Pflanzen

e Optimierung der Bewasserungssysteme in der Landwirtschaft

Um die Widerstandsfahigkeit der Region SON.NEC gegen den Klimawandel langfristig zu sichern,
ist darliber hinaus die Ausarbeitung eines Klimaanpassungskonzept unter integrierter Betrachtung
aller betroffenen Bereiche zu forcieren. Es identifiziert vorherrschende und prognostizierbare Aus-
wirkungen des Klimawandels auf die Region SON.NEC. Daraus entwickelt es auf die Region zuge-
schnittene Strategien und MaBnahmen, um die Auswirkungen des Klimawandels abzumildern. So

Fachbtiro,

Untere
Natur-
schutzbe-
horde

Region
SON.NEC -
Fokus
dorflich
gepragte
Raume
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umfasst es z.B. Strategie zur Anpassung der Land- und Forstwirtschaft an Temperatur- und Nie-
derschlagsveranderungen, zur Verbesserung des Stadtklimas, einer klimaschonenden Energiewirt-
schaft, der Offentlichkeitsarbeit und Bildung, ...

74

Okologie

Bei der Gestaltung der Kulturlandschaft sind Belange der Landwirtschaft mit 6kologischen Ziel-
setzungen in Einklang zu bringen. Im Sinne eines intakten Naturhaushaltes sind nattrlichen Le-
bensrdume fiir Pflanzen und Tiere zu erhalten und zu schaffen. Uber das Instrument der freiwilli-
gen Flurneuordnung sind MaBnahmen zum Zweck des Naturschutzes und der Landschaftspflege
sowie des Biotop- und Artenschutzes umsetzbar.

Okologisch bedeutsame Flachen sind als Biotope auszuweisen und in einer Biotopverbundpla-

nung (Uber Trittsteinbiotope) miteinander zu vernetzen. Region
R . . ; . . . . . Untere SON.NEC -
Fir die Landwirtschaft ungeeignete Flachen sind durch eine Renaturierung 6kologisch aufzuwer-
s . o . . . Natur- Fokus

ten. Ebenso ist die Stilllegung, Umwidmung oder Extensivierung landwirtschaftlich genutzter Fla- .

. schutzbe- dorflich
che zu forcieren. . ;

hérde gepragte
Gewasser sollen mdglichst naturnah gefiihrt werden. Dies beinhaltet u.a. die Renaturierung von Raume
Gewassern Ill. Ordnung sowie die 6kologische Aufwertung von Entwasserungsgraben und Gewas-
serrandstreifen.
Um die 6kologische Vielfalt im Siedlungsgebiet zu erhdhen, sollen auf gemeindeeigenen Fla-
chen neue Bluhstreifen, Wiesen, Hecken und Alleen angelegt werden. Dabei ist auch das Poten-
tial einer Begriindung von Dachflachen und Mauern zu berlicksichtigen. Zusatzlich kdnnen inte-
ressierte Flacheneigentiimer bei der Anlage beraten und unterstitzt werden.
75 |Reaktivierung stiller Flichenreserven

- Lo . . “ . e Untere o
Uber eine integrierte Betrachtung der Region SON.NEC sollen Flachenressourcen identifiziert und Natur- Dérflich
ein Rickbau vorangetrieben werden. Ein Potential besteht in der Zusammenlegung doppelter o- <chutzbe- gepragte X
der untergenutzter Infrastruktur (z.B. Holzlager, Wege beiderseits der ehemaligen Grenze). hérde Raume
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76 |Klimaautarke Dorfer
Dérflich
Konzepte und MaBnahmen zur autarken Versorgung kleiner Ortschaften Bauamt gepragte
Réume
78 |Energetische Beratung
Stadt-
Schaffung von Anreizen der energetischen Sanierung von Immobilien. Informationsvermittlung werke, Redion
und Umsetzungsunterstiitzung durch einen ,Energetischen Regionalmanager” als Fortfiihrung Bauamt SOI\QI]NEC
und Erweiterung des energetischen Quartiersmanagers in Neustadt b. Coburg. Bauh f’ '
auho
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Image und Identitat

Mit einer gemeinsamen Stimme sprechen

Zielkongruenz

Trager | @| 2| .2 |Wirkungs-
(Akteur) “E :T} % bereich
=) 52 =
~ S i
79 |Regionale Digitalisierungsstrategie Schlisselprojekt 2
Umset-
Viele MaBnahmen und Projekte der Allianz SON.NEC haben eine digitale Komponente. Im Zuge zungsma-
der Erstellung einer regionalen Digitalisierungsstrategie gilt es, die Bereiche aufeinander abzu- nagement Redion
stimmen und mit einer inhaltlichen, organisatorischen wie technischen Strategie zu hinterlegen. Stabstelle X SOI\?NEC X X
Dies ist die Grundlage fir eine strategische und gut strukturierte Umsetzung der einzelnen Be- Pressear- '
reiche. beit
80 |Regionales Veranstaltungsmanagement und -marketing
Mit den gemeinsamen Festen, dem Internationalen Teddy- und Puppenfestival sowie dem Tag Stabstelle
der Franken, ist der Grundstein fiir kiinftige Kooperationen gelegt. Ein regionales Veranstal- Pressear- X Region X
tungsmanagement soll die Veranstaltungskoordination und -Vermarktung im landertbergrei- beit SON.NEC
fenden Kooperationsraum zuktiinftig ibernehmen.
81 |Gemeinsame Kommunikations- und Medienplattformen
Die Berichterstattung bestehender Medien begrenzt sich haufig auf die Landkreise Coburg und Umset- '
Sonneberg bzw. das jeweilige Bundesland. In Kooperation mit der HCS Medienwerk GmbH, zungsma- X Region X
NECTV und weiteren Akteuren soll es gelingen, tiber eine gemeinsame Medienplattform Ge- nagement, SON.NEC
schehnisse, Veranstaltungen etc. in der Region SON.NEC gebiindelt an die Blirger zu
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kommunizieren. Hierdurch wird regionale Identitat geschaffen und ein starkerer Austausch der
Burger herbeigefihrt.

Als Kommunikationskanale konnen u.a. die Zeitungen, Radio, eine (partizipative) Internetplattform
und Soziale Medien eingesetzt werden.

HCS Medi-
enwerk
GmbH,
NECTV

82

Zukunftsorientierte Pflege der identitétsstiftenden Traditionsbranchen Puppen- und Spielzeugproduktion

Entwicklung eines gemeinsamen Konzepts zur Pflege der identitatsstiftenden Traditionsbranchen

tung des Grenzbereiches kann hier ein Raum fiir Veranstaltungen und Begegnung entstehen. Da-
mit wird auch unterstrichen, dass die Stadte Neustadt b. Coburg und Sonneberg nicht die
deutsch-deutsche Teilung, sondern die Kraft des Verbindenden und der Zusammenarbeit in den

Vordergrund stellen.

Puppen- und Spielzeugproduktion als Basis gemeinsamer Marketingaktivitaten der ,Bayerischen | stapstelle

Puppenstadt Neustadt b. Coburg” und der ,Spielzeugstadt Sonneberg” nach innen und auBen. Pressear- .

Das eher ,traditionelle Thema" gilt es neu zu interpretieren. beit Region
- SON.NEC

Pilothafte, zukunftsorientierte und identitatsstiftender MaBnahmen werden in beiden Kommunen Tour|st.|n—

umgesetzt und co-finanziert. Die Grundlage bildet ein tbergreifendes Marketingkonzept zur zu- | formation

kiinftigen Positionierung der Region als Spielzeug- und Puppenregion.

83 |Erinnerungs- und Begegnungsstiitte ,,Gebrannte Briicke”

An der ,Gebrannten Briicke” zwischen Neustadt b. Coburg und Sonneberg unterzeichneten am

01.07.1990 der letzte amtierende Innenminister der DDR, Peter-Michael Diestel, und der damalige

Bundesinnenminister Wolfgang Schauble vor Ort den Vertrag Uber die Abschaffung der Grenz-

kontrollen an der innerdeutschen Grenze. An diese zeitgeschichtliche Begebenheit, die das Zu-

sammenwachsen beider deutschen Staaten maBgeblich gepragt hat, soll mit einer Erinnerungs- | Touristin- Region

statte (z.B. in Form einer Videoskulptur) hingewiesen werden. Durch eine stadtebauliche Gestal- | formation SON.NEC
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Umsetzungskonzept
Im Rahmen des Umsetzungskonzeptes werden die Grundprinzipien der Kooperation und Umsetzung des

Konzeptes geregelt. Es dient als prdgnante, gemeinsame Leitlinie, kann aber individuelle Vereinbarungen
zu den einzelnen Projekten nicht ersetzen, sondern erleichtern.

Zentrale Erfolgsfaktoren flr die gemeinschaftliche Entwicklung sind neben dem gemeinsamen Koopera-
tionsraum ein gemeinsames Management sowie ein gemeinsamer, auf die gesamte Region ausgerichteter
Entwicklungsfonds.

Umsetzungsleitbild

Im Umsetzungsleitbild werden die Grundprinzipien der Kooperation, Forderung und Umsetzung zusam-
mengefasst. Es stellt den Rahmen fir die Férderung und Umsetzung auf regionaler Ebene dar.

Zusammen

NEC

SO N Landerlbergreifender Gemeinsames Gemeinsamer
Kooperationsraum Umsetzungsmanagement Entwicklungsfonds
(J
4 ®
¢ # =
3, ®_®

= Gemeinsame Projekte

= Positive Regionalentwicklung

Die Region SONNEC ist als interkommunale Kooperation angelegt. Das ILREK basiert auf den Stérken der
Allianz Neustadt b. Coburg — Sonneberg und orientiert sich am Nutzen fiir die Blirgerinnen und Biirger in
beiden Bundeslandern.

Der (Forder-)Mitteleinsatz muss regionalen Zielen entsprechen. Entscheidend ist hierbei, wo die Mittel ihre
Wirkung entfalten, nicht nur, an welchem Ort sie eingesetzt werden. Administrative Grenzen sollten im
Verhaltnis zum Nutzen fir Birger und der Region eine untergeordnete Rolle spielen. So kénnen Mittel
grenzibergreifend eingesetzt werden und das ,regionale Denken” wird gestarkt. In diesem Sinne sind die
Ermessensspielrdaume der Forderinstitutionen maximal auszulegen oder ggf. Sondervereinbarungen zu
treffen.

Eine Forderung sollte mdglich sein, wenn die Ziele des ALE und/oder die des TMIL erfiillt sind. Diese Ziele
bilden den gemeinsamen, tibergeordneten Rahmen der Forderkulisse.

Gemeinsame Forderziele von ALE und TMIL

= Interkommunale Kooperation benachbarter Gemeinden und Zusammenarbeit regionaler Akteure

= Abmilderung des demographischen Wandels und Bewaltigung seiner Herausforderungen
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- Nachhaltige Verbesserung der Lebens-, Wohn-, Arbeits- und Umweltverhaltnisse in den landlichen
Bereichen

- Zuzug und Heimatverbundenheit durch einen attraktiven Lebensraum

= Sicherung der Daseinsvorsorge: wohnortnahe Deckung der Bediirfnisse der Menschen mit Gltern oder
Dienstleistungen des wiederkehrenden Bedarfs

= Starkung des regionalen Identitatsbewusstseins

= Forderung des ortlichen Gemeinschaftslebens

= Starkung von Strukturen Burgerschaftlichen Engagements
= Nachhaltige Dorf- und Regionalentwicklung

= Reduzierung der Flacheninanspruchnahme

Projektspezifisch sind weitere Forderkulissen (z.B. Stadtebauférderung, regionale Wirtschaftsforderung)
Zu nutzen.

Organisationsstruktur der landeriibergreifenden Kooperation

1. Lénderiibergreifender Kooperationsraum

Ausweisung der Stadteachse Neustadt b. Coburg — Sonneberg in den Landesentwick-
lungsprogrammen von Bayern und Thiringen als ein modellhafter ,Landeriibergreifen-
der Kooperationsraum”
Ziel:
= Ermdglichung und Erleichterung von Kooperationen durch Aussetzung administrativer Hirden
= Forderung bei gemeinschaftlichen Projekten auf Basis des ILREK durch beide Freistaaten und
wechselseitige Anerkennung von kommunalen Mitteln bzw. Férdermitteln einer Kommune als Ei-
genmittel der anderen Kommune
= Schaffung von Kooperationsanreizen
= Aufbau von stabilen Kooperationsstrukturen

» Formale Ausweisung des ,Landeriibergreifender Kooperationsraum” in den Landesentwick-
lungsprogrammen fiir den Freistaat Bayern bzw. den Freistaat Thiringen mit modellhaftem Cha-
rakter. Um diesen Prozess zu gestalten, sollen bestehende Instrumente der Landesentwicklung in
Bayern und Thiringen in Form einer Modell- und Experimentierklausel optimal koordiniert und
fur eine konzertierte Regionalentwicklung eingesetzt werden.

2. Einrichtung eines gemeinsamen Umsetzungsmanagements ®

Als Voraussetzung fir eine Umsetzung der im Rahmen des ILREK-Prozesses aufgezeig-

ten MaBnahmen und damit zur Erreichung der Ziele der interkommunalen Allianz Neu- /7 \
stadt b. Coburg — Sonneberg bedarf es eines interkommunalen Umsetzungsmanage- @-@
ments in den ersten flnf Jahren, das von beiden Freistaaten sowie den Kommunen ge-

meinschaftlich im Rahmen der jeweiligen finanziellen Leistbarkeit getragen und finan-

ziert wird.

Ziel:
Mit der Einrichtung eines Umsetzungsmanagements in der interkommunalen Allianz Neustadt b. Coburg

— Sonneberg wird die koordinierte und zielorientierte Umsetzung der MaBnahmen aus dem ILREK in Ko-
operation mit allen relevanten Akteuren angestrebt.
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Der Region SON.NEC wird die Einrichtung eines Umsetzungsmanagement fiir mindestens fiinf Koopera-
tionsjahre mit, u.a. wegen der erhdhten Komplexitat der grenziiberschreitenden Arbeit, zwei Vollzeitstel-
len empfohlen.

Das Umsetzungsmanagement sollte gleichermaBen fachliche Expertise als auch prozessuale und modera-
tive Kompetenz aufweisen. Ein gemeinsames Umsetzungsmanagement fungiert naturgemaf als Koordi-
nator, Bindeglied, Moderator und Motivator im gemeinsamen Entwicklungsprozess.

Es erfordert im Wesentlichen 2 Kernkompetenzen:
Koordination/Moderation

Das Umsetzungsmanagement agiert im Auftrag der Region und blindelt relevante, ortsspezifische Ak-
tivitdten, vernetzt Akteure, stoBt Projekte an und steuert Prozesse. Durch diese zusatzlichen personel-
len Kapazitaten erfolgen eine effektivere Aktivierung und Koordinierung der komplexen Prozesse. Au-
Berdem kann eine kontinuierliche Kontaktpflege zu den Akteuren etabliert werden, welche die Basis
fur eine erfolgreiche Projektumsetzung ist.

Projektmanagement/Umsetzung

Die konkreten Projekte und MaBnahmen bedirfen einer intensiven Begleitung, Abstimmung und Ko-
ordination und brauchen entsprechende Ressourcen.

Fir ausgewahlte MaBnahmen, die eine hohe Komplexitdt und/oder thematische Vertiefung aufweisen
ist ein eigenes, oftmals externes, spezialisiertes Projektmanagement einzurichten.

Die Aufgaben des Umsetzungsmanagement werden in vielen Kommunen auch durch beauftragte,
.neutrale” Experten oder Fachbiros mit Umsetzungserfahrung Gbernommen. Dies bedeutet fir die
Kommunen neben der personellen und zeitlichen Entlastung eine besondere fachliche Kompetenzer-
weiterung.

Regionale Lenkungsgruppe

Eine regionale Lenkungsgruppe steuert den Umsetzungsprozess, indem sie tber die Umsetzung von MaB-
nahmen und die Mittelverwendung aus dem Entwicklungsfonds entscheidet. Sie besteht aus Vertretern
der Kommunen und weiteren fachspezifischen Experten aus Verwaltung und Institutionen.

Kooperationsstrukturen: Aufbau und Verstetigung von Strukturen, die die Kooperation dauerhaft si-
chern. Unterstltzung bei der Schaffung von Zweckvereinbarungen bis zur Entwicklung gemeinsamer Or-
ganisationen und Umsetzung

seinheiten (Zweckverbande, GmbHs, Vereine etc.)

Finanzierungskonzept

3. Gemeinsamer, regionaler Kooperations- und Entwicklungsfonds

Die gemeinsame Entscheidung Uber regionale Budgets fordert die Kooperation und
hilft das klassische ,Kirchturmdenken” zu tGberwinden. Wir empfehlen daher in Ergan-
zung zu den bestehenden Forderkulissen und Finanzierungsinstrumenten die Einrich-
tung und mehrjdhrige (Co-)Finanzierung eines gemeinsamen, landerlibergreifenden
Kooperations- und Entwicklungsfonds fiir gemeinsame Projekte auf Grundlage des IL-
REK. Mit eigenem Entwicklungsbudget, das auf die gemeinschaftliche regionale Ent-
wicklung fokussiert ist, werden lokale Haushaltsdebatten ausgeblendet und der Blick
wird von vornherein auf die regionale Sichtweise und Entwicklung gelenkt. Somit kann
eine Konkurrenz zwischen rein lokalen und regionalen Projekten abgemildert oder
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umgangen werden. Die gemeinschaftliche regionale Investition und Entwicklung wird
zum gelernten ,Regelfall”.

Ziel und Nutzen:
Unterstiitzung von Initiativen, die 6konomisch, dkologisch und sozial tragfahig sind
= SchlieBen kommunaler und privater Finanzierungsliicken durch Mittel aus dem Regionalfonds

= Investitionen in der Region anstoBen, die aufgrund der landerspezifischen Férderregularien sonst nicht
maoglich sind

= Schaffung von Sonder-Forderinstrumenten durch beide Freistaaten fur ,weiBe Flecken” in den
Ubergangsbereichen zwischen stadtischem und doérflichem Bereich in den Férderkulissen Stadte-
bauférderung und den Instrumenten der Integrierten Landlichen Entwicklung zur Gewahrleistung einer
flachendeckenden Entwicklungsperspektive in der Region.

Umsetzung:
= Finanzierung gemeinsamer Projekte durch einen Zuschuss
=  Mittelempfanger kdnnen sein: Vereine, Verbdnde, Kooperationen, Gewerbetreibende

= Gemeinsame Regeln fur Mittelvergabe: Gestaltung von Forderrichtlinien und Vergabekriterien (Ziele,
Anteile, Hohe)

= Entscheidung durch regionale Lenkungsgruppe (Stadtverwaltung, Férdergeber, private Organisatio-
nen)

60 - 90 % kommunal
20 % aus der Region

10 - 40 % privat

80 % Forderungen
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Regionale Finanzierungsinstrumente

Fordermittel

Regionaler Projekt- Regionaler Beteili-
fonds gungsfond (EFRE, LEADER, Stad-

tebauférderung, etc.)

AnstoB3, Ermoglichung
von regionalen
Investitionen

Evaluation- und Monitoringkonzept

Unter dem Evaluation- und Monitoringkonzept ist ein Verfahren zu verstehen, mit dem geprift werden
soll, inwieweit die im ILREK aufgestellten Ziele im Umsetzungsprozess erreicht werden und wie wirksam
regionale Vorhaben sind. Das Konzept soll es der Allianz SON.NEC ermdglichen, die geplanten und tat-
sachlichen Auswirkungen der Projekte zu Uberpriifen und auch die eigenen Aktivitdten hinsichtlich ihrer
Ziellbereinstimmung zu Uberwachen. Wahrend Monitoring ein kontinuierliches Sammeln von Umset-
zungsinformationen bezeichnet, z.B. Projektmonitoring, messen die Evaluationsinstrumente die Wirkung
von Prozessen und Projekten. Bei der Wahl der geeigneten Instrumente ist zu berlicksichtigen, dass zu-
nachst nur die Ziele der Allianz und seine unmittelbaren Ergebnisse, wie z.B. Projekte, evaluiert werden
kdnnen. Die regionalen Wirkungen kdnnen erst nach einigen Jahren der Umsetzung festgestellt werden.
Im Zuge der kiinftigen Umsetzung des ILREK kann es erforderlich werden, aufgrund der neu gewonnenen
Erkenntnisse und Erfahrungen das Evaluation- und Monitoringkonzept weiter auszudifferenzieren, um so
die Ausrichtung der Ziele, Handlungsfelder und Projekte am regionalen Bedarf richtig zu steuern.

Instrumente der Prozess- und Projektevaluierung

Die Messung und Bewertung des Gesamtprozesses konnen intern und extern erfolgen. Fir die interne
Evaluation empfiehlt sich die Bewertung durch die regionale Lenkungsgruppe in regelmaBigen Abstanden,
am besten jahrlich. Die Evaluierung kann durch die regionale Lenkungsgruppe anhand eines Erfassungs-
bogens oder im Rahmen einer Regionalkonferenz durchgefiihrt werden. Mégliche Abfragepunkte fur die
qualitative Prozessevaluierung kénnen folgende sein:

*  Bewertung des Umsetzungsprozesses (Wirksamkeit, Transparenz)
*  Bewertung der Zusammenarbeit und der Kooperationsnetzwerke
*  Einbindung der regionalen Akteure und der Bevolkerung

+  Erreichen der regionalen Entwicklungsziele

+  Bewertung der wirtschaftlichen Auswirkungen

* Anpassen des Prozesses an sich andernde Rahmenbedingungen

Neben dieser internen Evaluierung wird eine Bewertung durch externe Berater im Rahmen eines Bilanz-
Workshops, z.B. nach zwei Jahren, empfohlen, um analog zu den oben genannten Kriterien ein Reslimee
Uber den bisherigen Prozessverlauf im Hinblick auf die Gesamtstrategie und die erfolgten Umsetzungs-
schritte zu ziehen und kiinftige Zusammenarbeit zu konkretisieren.
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Die Projektevaluation kann anhand eines einfachen standardisierten Projekterfassungsbogens erfolgen,
der qualitative und quantitative Indikatoren enthalt. Die Abfragepunkte des Formulars bzw. des Erfas-
sungsbogens sind vorab festzulegen (u.a. Erfolg eingeleiteter MaBnahmen, Projektfortschritt, fiir Projek-
tumsetzung erforderlicher finanzieller Aufwand, positive Effekte fir den landeriibergreifenden Kooperati-
onsraum und seine Biirger).

Instrumente des Prozess- und Projektmonitoring

Eine geeignete Methode des Projektmonitorings ist ein Monitoringbericht als Zwischen- und Enddoku-
mentation. Er kann folgende Inhalte haben:

« Darstellung des ILREK-Prozesses: Anlass, Prozessverlauf, Leitidee, Umsetzungsschritte

*  Bericht Uber die umgesetzten Projekte

*  Wirkung der umgesetzten Projekte

« Darstellung des Mehrwerts der landerlbergreifenden Zusammenarbeit und des Nutzens fir die
Region SON.NEC

*  Ausblick, weitere Umsetzungsschritte

Die Dokumentation fungiert dabei nicht nur als Monitoring-Instrument, sondern auch als Kommunikati-
onsmittel fiir beteiligte Biirger, Presse und die breite Offentlichkeit. Neben dem Monitoringbericht tiber
den gesamten Prozess, sollten Projekte, die umgesetzt wurden und eine Férdermittelbewilligung erfahren
haben, dokumentiert werden. Hier eignet sich die Erstellung von Projektblattern. Diese enthalten Projekt-
ziele und Projektbeschreibung, Kosten und Férdermittelanteil, Umsetzungszeitraum sowie Ansprechpart-
ner und sind mit aussagekraftigen Bildern versehen.

Tabelle 4: Evaluierungs- und Monitoring-Instrumente

Prozess Projekte

Bewertung durch das Umsetzungsma-| Projekterfassungsbogen
nagement und die regionale Lenkungs-

gruppe
Bilanz-Workshop

m Monitoringbericht Projektblatter
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Anhang

Statements vom Tag der Franken

. Kultur braucht Austausch — unter der Kdseglocke gedeiht sie nicht!”
Prof. Dr. Glnter Dippold, Bezirksheimatpfleger Bezirk Oberfranken

.Im Rahmen der finanziellen Moglichkeiten in unserem Haushalt ist der Freistaat Thiiringen jeder-
zeit zu gemeinsamen Projekten und zur gemeinsamen Finanzierung bereit. Besonders interessant
ist dabei der Einsatz von EU-Mitteln. Auch ein neuer oder ergiinzter Staatsvertrag ist kurzfristig
denkbar, wenn es erforderlich ist.”

Bodo Ramelow, Ministerprasident Thiringen

.Kommt gerne vorbei und wir helfen, wenn es konkrete Vorschldge gibt.”
. Wir wollen die Kommandokette neu aufstellen.”

. Wir miissen mutig auch mal Ausnahmeregelungen machen.”

Joachim Herrmann, Bayerischer Staatsminister des Innern

.Es miissen vor allem die Bildungssysteme der Berufsschulen und Fachschulen angeglichen werden,
um die grenziiberschreitende Ausbildung zu verbessern.”

Friedrich Herdan, IHK-Prasident Coburg

. Die Kooperation der Schulen im Kontext medienpddagogischer Projekte sowie gemeinsame Infor-
mationskandile sollten forciert werden.”

NEC-TV

.Die Ausbildung und Tarife im Handwerk sollten grenziiberschreitend angeglichen werden. Der
Gaststatus der Betriebe sollte grenziiberschreitend erleichtert und die Mitwirkung verbessert wer-
den.”

Vertreter der Kreishandwerkerschaft (Holz, Schreinerei, Gas, Wasser, Heizungsbauer, Malerbetriebe)

~Auch im Gesundheitsbereich ist eine grenziiberschreitende Kooperation im Rahmen der Gesund-
heitsregion plus denkbar (vgl. Bodenseeregion), die Landkreise und Kreisverwaltungen miissen mit-
spielen.”

Melanie Huml, Staatsministerin fir Gesundheit und Pflege

.Die Bereiche Holz, Fischerei und Landwirtschaft sollten grenziiberschreitend betrachtet und wei-
terentwickelt werden. Hier gibt es viele Potentiale, vor allem im Holzbereich, der mit qualifizieren-
den Ausbildungsformaten besetzt werden kann.”

Monika Hopf, Offentlichkeitsarbeit Bezirk Oberfranken
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Fordermoglichkeiten fiir die ldandliche Entwicklung in Bayern

Nachfolgend werden die wesentlichsten Forderkulissen fiir die landliche Entwicklung in Bayern auszugs-

weise aufgefiihrt.

Bayern

Dorferneuerung

Ziel der Férderung

Nachhaltige Verbesserung der Lebens-, Wohn-, Arbeits- und Umweltver-
héltnisse auf dem Lande

Férdergegenstand

e Vorbereitungen, Planungen und Beratungen
e Gemeinschaftliche und 6ffentliche MaBnahmen und Anlagen
e Private Vorhaben

Regelfordersatze

50% der zuwendungsfahigen Gesamtausgaben

Voraussetzungen e Maximal 2000 Einwohner im beteiligten Gemeindeteil
e Anordnung eines Verfahrens nach FlurbG
Zuwendungsempfanger |e Teilnehmergemeinschaften, — natirliche und juristische Personen sowie

Personengemeinschaften
e Gemeinden
e Verbande fir Landliche Entwicklung
e Landesverband fiir Ldndliche Entwicklung Bayern

Ansprechpartner / For-
dermittelgeber

Amter fir landliche Entwicklung Bayern

Vereinfachte
MaBnahmen

Einfache Dorferneuerung (ohne Verfahrenseinleitung nach FlurbG)

Kleinstunternehmerférderung

Ziel der Forderung Deckung der Bedrfnisse der Menschen mit Glitern oder Dienstleistungen
des wiederkehrenden Bedarfs
Férdergegenstand Investitionen von Kleinstunternehmen im landlichen Raum
Regelférdersatze 30% der zuwendungsfahigen Ausgaben
Voraussetzung e Investitionshéhe von mind. 10.000 €
e Kleinstunternehmen mit weniger als 10 Mitarbeitern und einen Jahres-
umsatz unter 2 Mio. €
e Gewahrleistung der Gesamtfinanzierung und nachgewiesene Wirt-
schaftlichkeit des Unternehmens
e Laufende Dorferneuerung
Zuwendungsempfanger | Unternehmer im landlichen Raum
Ansprechpartner / For- | Amter fir landliche Entwicklung Bayern
dermittelgeber
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Flurneuordnung

Ziel der Férderung Verbesserung der Agrarstruktur im Rahmen integrierter landlicher Entwick-
lungsansatze
Férdergegenstand e Planung und Herstellung von StraBen und Wegen

e wasserwirtschaftliche MaBnahmen

e MaBnahmen des Bodenschutzes, des Naturschutzes und der Land-
schaftspflege

e MaBnahmen fiir Freizeit und Erholung

e Bodenordnung mit Vermessung, Abmarkung und Wertermittlung

e Neuordnung von Weinbergen und Sonderkulturen

Regelférdersatze e flr die Planung und Herstellung von StraBen und Wegen, Gewdssern,
MaBnahmen der Landespflege, MaBnahmen fiir Freizeit und Erholung
sowie fur BodenordnungsmaBnahmen bis zu 75 %

e flr die Neuordnung von Weinbergen und Sonderkulturen bis zu 65 %

Bonus e bei Flurneuordnungen mit besonderer 6kologischer Zielsetzung oder
hoher Bedeutung fir die Erhaltung der Kulturlandschaft

e bei der Umsetzung eines ILEKs oder einer Lokalen Entwicklungsstrate-
gie (im Rahmen von LEADER)

e Dbei MaBnahmen der Landespflege, wenn dafiir ein besonderes &ffentli-
ches Interesse vorliegt oder zur dinglichen Sicherung der 6kologischen
Zweckbindung

Zuwendungsempfanger |e Teilnehmergemeinschaften

e Verbande fur landliche Entwicklung

e Landesverband fiir Iandliche Entwicklung

e Kommunen

e Einzelne Beteiligte

Ansprechpartner / Fér- | Amter fiir landliche Entwicklung Bayern

dermittelgeber

Regionalmanagement

Ziel der Férderung Kompensation der Schwachen einer Region

Férdergegenstand Projektkosten und Personalausgaben

Regelférdersatze Basisfordersatz von 50% der zuwendungsfahigen Ausgaben

Bonus e 10 %-Punkte, sofern sich mindestens die Halfte des Gebietes des Regi-

onalmanagements im landlichen Raum befindet,

e um weitere 20 %-Punkte, sofern sich mindestens die Halfte des Gebie-
tes des Regionalmanagements im Raum mit besonderem Handlungs-
bedarf befindet und

e um weitere 10 %-Punkte, sofern der Projektraum Uber einen Landkreis
hinausgeht.

Zuwendungsempfanger | Rechtsfahige offentliche oder privatrechtliche Trager von in Abstimmung

mit dem Bayerischen Staatsministerium der Finanzen, fir Landesentwick-

lung und Heimat (Staatsministerium) eingerichteten Regionalen Initiativen

im Freistaat Bayern

Ansprechpartner/For- Regionalmanagement in Bayern, Bayerisches Staatsministerium fir Wirt-

dermittelgeber schaft, Landliche Entwicklung und Energie
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Landeriibergreifende FordermaBBnahmen

LEADER in ELER

Ziel der Férderung Nachhaltig Entwicklung landlicher Raume unter Berlicksichtigung sozialer,
Okonomischer und dkologischer Aspekte
Fordergegenstand e Projekte zur Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie

e Gebietslibergreifende und transnationale Kooperationen

e Die Auswahl der zu fordernden Projekte erfolgt durch die Regionalen
Aktionsgruppen LEADER

e Verwaltung und Sensibilisierung

Regelfordersatze e Bis zu 75% der zuwendungsfahigen Ausgaben,
e Die Forderhdhe legt die Regionale Aktionsgruppe in ihren Strategien
selbst fest

Zuwendungsempfanger |e Juristische Personen des 6ffentlichen und privaten Rechts

e Natdrliche Personen

e Regionale Aktionsgruppe LEADER

Ansprechpartner / For- | Bayerisches Staatsministerium fir Wirtschaft, Landliche Entwicklung und
dermittelgeber Energie (EPLER Bayern2020), Thiringer Ministerium fur Infrastruktur und
Landwirtschaft (Filet)
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Datengrundlagen

Regionale Entwicklungskonzepte

= Dokumentation ILE-Grundseminar, ILE Neustadt b. Coburg - Sonneberg am 17. und 18. November
2017, Seminarleitung: Dipl.-Ing. Gerald Kolb und Dipl.-Ing. Michael Ullwer

= Raumordnerisches Entwicklungskonzept, Coburg- Dorfles-Esbach, Rédental, Neustadt b. Coburg, Son-
neberg 2001

= Entwicklungsprogramm Naturpark Thiringer Wald 2012-2022, Fortschreibung 2017

Uberértliche Entwicklungskonzepte

= Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK) Sonneberg, 2018
= Rahmenplan Innenstadt, Neustadt b. Coburg, 2012

= Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK) mit Einzelhandelskonzept (EHK), Neustadt b. Coburg,
2010

Tourismus

= Tourismus- und Marketingkonzept flr die Destination Coburg.Rennsteig e.V., 2016

Klimaschutz- und Energiegutachten

= Integrierte Thiringer Energie- und Klimaschutzstrategie (2018) und Einbindung ins regionale Energie-
und Klimaschutzkonzept (2015) der Regionalen Planungsgemeinschaft Stidwestthiringen (Sonneberg)

= Integriertes Klimaschutzkonzept des Landkreises Coburg, 2012 (Neustadt b. Coburg)

Einzelhandel

= Einzelhandelskonzept (EHK) fur die Stadt Sonneberg, 2018
= Fortschreibung Einzelhandelskonzept 2015 inklusive Erganzung, Neustadt b. Coburg, 2017

Sowie weitere Gutachten, u.a.

=  Wohnraumanalyse fiir die Stadt Sonneberg, 2018

= 2. Wohnungsmarktbericht Thiringen, 2018

= Projekt Daseinsvorsorge und Mobilitat — Modellregion Sonneberg-Hildburghausen, 2017
= Breitbandkonzept Thiringen. 2017

= Nahverkehrsplan Landkreis Sonneberg Fortschreibung 2017 bis 2021
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